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Sammanfattning

Tekniska ndamnden summerar delaret 2026 och redovisar arbetet med att
na fullmaktigemal, utveckling av verksamheten och de prioriteringar som
tas upp i budget 2026 samt det ekonomiska utfallet fér drift- och
investeringsverksamhet. | bilaga 1 finns aven redovisning av arbetet med
ataganden.

Tekniska ndmnden gér beddmningen att samtliga kommunfullmaktigemal
nas for 2026 med tva undantag. Det ar Malmé stad ska genom planering av
staden verka for att minska segregationen. Ytterligare ett mal férvantas
delvis uppnas: Malmé stad arbetar for att skapa goda villkor och
férutséttningar for stadens attraktivitet och néringsliv. Segregationsmalet
beddms inte nas framst till foljd av lagt bostadsbyggande och ett fortsatt
svagt marknadslage. Malet om attraktivitet och naringsliv bedéms bara
delvis nas eftersom kvalitetsbrister i stadsmiljon kvarstar.

Tekniska ndmnden har fem olika driftsramar. Totalt prognostiseras ett
Overskott pa 11,7 mnkr for forvaltning 037 férdelat som nedan:

o Driftsverksamhet forvaltning 037 prognostiserar ingen avvikelse mot
budget. Lagre felparkeringsintakter och ékade kostnder for
vintrevaghallning kompenseras av lagre kostnader for fardtjanst.

¢ Hamnanlaggningar prognostiserar ett éverskott pa 52,7 mnkr till
foljd av en rattelse av skuldférda finanshyror fér aren 2020 till 2024.

o Ramen Exploateringsverksamhet inkluderar képeskilling,
gatukostnadsersattning, anskaffningskostnader for kvartersmark,
inbetalningar fran privata exploatérer samt sanering, rivning och
detaljplanekostnader som ar direkt knutna till exploatering. Det
prognostiseras en negativ avvikelse pa 60 mnkr pa grund av lagre
férsaljningsprognos.

¢ Ramen for driftkostnader i investeringsprojekt har ingen avvikelse
mot budget.

o Realisationsvinster budgeteras ej och prognostiseras med en positiv
avvikelse pa 19 mnkr.

Tekniska ndmndens totala investeringsram ar 1 250 mnkr och prognosen
for investeringsramen uppgar till 1 326 mnkr, vilket ger en prognostiserad
negativ avvikelse pa 76 mnkr. En utékning av ramen pa 115 mnkr begars i
samband med forvarv av Jungmannen, accepteras begaran blir den nya
justerade ram 1 365 mnkr, 39 mnkr éver prognos.

| samband med delarsrapporten finns mojligheten att justera askade ramar i
budgetskrivelse. Tekniska namnden ser inte behov av nagra direkta
foérandringar i askade investeringsramar. Daremot signaleras att kommande
forvarvssumma for Kampen och Centralfangelset kan uppga till ca 400
mnkr och namnden kommer da begara utékade ramar i samband med
respektive forvarvsarende. Vidare sanks forsaljningsprognosen fér ramen
for exploateringsverksamhet, vilket ger ett sankt resultatkrav om 45 mnkr.
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Utveckling av verksamheten

Flera forandringar i omvarlden paverkar tekniska namndens verksamhet.
Den ekonomiska utvecklingen praglas fortsatt av lag tillvaxt, hog
arbetsloshet och osakerhet, samtidigt som det finns tecken pa aterhamtning
i delar av naringslivet. Byggsektorn och bostadsmarknaden ar fortsatt
pressade, vilket paverkar takten i exploatering och stadsutveckling.
Samtidigt behdver staden sakerstalla tillgangen till byggklar mark och fatta
langsiktiga markstrategiska beslut for att kunna méta behoven nar
efterfragan okar.

Konkurrensen om stadens resurser och investeringsutrymme dkar
samtidigt. Stora stadsévergripande investeringar, som avloppstunneln
Maxima, behéver rymmas tillsammans med behoven av reinvesteringar och
fortsatt utveckling av stadsmiljon. Det 6kar kraven pa prioritering och
kostnadsmedvetenhet. Tekniska namnden utvecklar darfér arbetssatt med
bland annat tester, stegvis utbyggnad och enklare 16sningar for att kunna
genomfora fler atgarder och fa storre effekt av tillgangliga
investeringsmedel.

Malmds befolkning fortsatter att 6ka, men langsammare an tidigare
prognostiserat, samtidigt som befolkningens sammansattning férandras.
Mindre barngrupper och fler aldre innebar férandrade behov av bland annat
offentliga miljéer, mobilitet och kommunal service. Tilsammans med
ambitionen om en tatare, gronare och mer funktionsblandad stad 6kar detta
konkurrensen om mark och behovet av att vaga olika funktioner och
intressen mot varandra.

Det forandrade sakerhetslaget i Europa staller ocksa hogre krav pa
sakerhet, beredskap och resiliens. For tekniska namnden handlar det bland
annat om formagan att uppratthalla samhallsviktig infrastruktur och
verksamhet, robusta transport- och energisystem samt beredskap for
stérningar och kriser. Klimatforandringar med bland annat varme, skyfall
och éversvamningar forstarker samtidigt behovet av robust och
klimatanpassad infrastruktur och offentliga miljéer.

Samarbete med andra namnder och férvaltningar

Under 2026 har tekniska namnden fortsatt och fordjupat samarbetet med
andra namnder och férvaltningar samt med externa aktérer. Manga av
namndens uppgifter ar beroende av gemensamma prioriteringar och
samordning, inte minst nar konkurrensen om mark, resurser och
investeringsutrymme okar.

Samarbetet mellan tekniska namnden, stadsbyggnadsnamnden och
miljdnamnden har starkts genom gemensamma prioriteringar, samordning
och utveckling av gemensamma processer. Nyhamnen ar ett exempel dar
flera ndmnder behdver planera och genomféra stadens utveckling
tilsammans. Aven kommunstyrelsen, servicendmnden och kulturndmnden
deltar i delar av arbetet. Det finns ocksd kommunoévergripande samarbeten
inom bland annat tillganglighets- och funktionsrattsfragor.
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Under aret fortsatter samtidigt utvecklingen av tekniska namndens nya
styrmodell och etableringen av portfdljstyrning. Syftet ar bland annat att
starka forutsattningarna for samlade prioriteringar mellan olika behov och
investeringar och tydligare koppla verksamhetens planering och
genomfdrande till namndens mal och ekonomiska férutsattningar.

Planeringen av tekniska namndens verksamhet 2026 beskrivs i
namndsbudget 2026 genom planeringen fér kommunfullmaktigemalen,
verksamhetens prioriteringar och ndmndsbudgetuppdrag. Uppfdljningen av
uppdrag och prioriteringar redovisas i delarsrapporten och dess bilagor.
Uppféljningen av tekniska namndens investeringsverksamhet redovisas
under avsnittet Ekonomisk utveckling under aret.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar
Namndens prioriteringar

Tekniska ndmndens prioriteringar for 2026 utgar fran
kommunfullmaktigemalen samt de ataganden och namndsbudgetuppdrag
som beslutats for aret. Eftersom huvuddelen av prioriteringarna
sammanfaller med kommunfullmaktigemalen redovisas arbetet och dess
effekter framst under respektive mal for att undvika upprepningar.

Uppfdljningen for januari—augusti visar att arbetet har gatt vidare inom
samtliga malomraden, men med varierande framdrift. Dar planeringen har
paverkats, exempelvis genom férandrade forutsattningar eller forskjutna
tidplaner, redovisas detta under bertrt kommunfullmaktigemal.

Det rattighetsbaserade forhallningssattet ingar i uppfdljningen genom att
bland annat barns rattigheter, tillganglighet, jamlikhet och geografiska
skillnader beaktas i analysen av namndens bidrag. Dar underlag finns
redovisas ocksa skillnader mellan Malmébor.

Forvaltningens atta sarskilt prioriterade ataganden féljs upp samlat i bilaga
1 till delarsrapporten.

Delarsrapport 2026, Tekniska namnden 9(54)



Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor
Hur har det gatt?

Under januari—augusti 2026 har tekniska namndens arbete for barns
uppvaxtvillkor utvecklats bade genom konkreta foérandringar i den fysiska
miljon och genom mer systematiska arbetssatt for att beakta barns behov i
planeringen. Tyngdpunkten ligger pa barns mdjligheter att roéra sig
sjalvstandigt, anvanda offentliga miljéer och ta del av lek och fritid.

I Norra Sofielund har arbetet med barnstadsdelen omsatts i tre nya gagator
och 30 km/h i hela omradet, vilket ger mindre utrymme &t biltrafik och mer
at gang och vistelse. Pa flera platser dar manga barn rér sig har trygghets-
och trafiksakerhetsatgarder genomforts, samtidigt som planeringen av
minst tio nya skolgator har inletts. Trafiksakerhet, rérelsefrinet och barns
anvandning av narmiljon hanteras darmed mer samlat.

Aven arbetet med lek- och vistelsemiljder har utvecklats. Flera lekplatser
har fardigstallts och rustats upp, samtidigt som nya typer av lekmiljéer och
arbetssatt prévas. Namndens arbetet med lekvarden, leksakerhet och hur
olika kompetenser samverkar nar nya lekmiljoer planeras och genomférs
foprtsatter genom arbetet med lekotoper. Under sommaren har ocksa en
tillfallig cykeldvningsplats anlagts. Namnden har erbjudit sommarbiljett till
Malmoungdomar foér att underlatta resor till aktiviteter.

Varfor blev det sa?

Arbetet med den fysiska miljon bygger i hdg grad pa stegvisa férandringar.
Tester, trafikreglering, tillfalliga Idsningar och pilotprojekt gor det magjligt att
préva nya anvandningar och arbetssatt innan storre eller mer permanenta
I6sningar genomférs. Det syns i barnstadsdelen i Norra Sofielund, dar
atgardsplanen fran 2025 har omsatts i konkreta forandringar under 2026.
Samma arbetssatt anvands i utvecklingen av lek- och vistelsemiljoer, dar
nya typer av lekmiljéer och former fér genomforandet prévas parallellt med
upprustningen av befintliga platser.

Samtidigt har en férdjupad analys av barn och ungas fritid tydliggjort att
tillgang inte ar samma sak som utbud. Kostnader och avstand paverkar
deltagandet, liksom trafikmiljon och méjligheten att sjalvstandigt ta sig till
aktiviteter. Kunskapen om geografiska skillnader och om skillnader mellan
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pojkars och flickors mojligheter att ta del av utbudet har darfér bidragit till att
rorelsefrihet i hdgre grad hanteras som en del av en jamlik fritid, inte bara
som en trafiksakerhetsfraga.

Barns behov har ocksa fatt tydligare stdd i planeringen genom de nya
inriktningarna for gestaltning av stadsmiljon. Den gemensamma
utredningen om park och forskolegard har samtidigt tydliggjort granserna
for samnyttjande: park kan komplettera men inte ersatta en tillrackligt stor
och kvalitativ férskolegard nar marken ar knapp.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

De genomférda trafikatgarderna ger mer utrymme for barns rérelse och
vistelse. Sommarbiljetten minskar kostnadshindret for ungdomars resor. For
nya skolgator och lekmiljoer bestar arets bidrag hittills framst av planering
och prévning; deras betydelse for barns anvandning av miljderna kan annu
inte utlasas av uppféljningen.

Att nya typer av lekmiljoer provas innebar samtidigt att ndmndens arbete
ocksa utvecklar hur lekvarden, leksakerhet och samverkan kan hanteras
nar nya miljder skapas. Skillnaderna i barns tillgang till fritidsutbudet
innebar samtidigt att narhet och majligheten att sjalvstandigt ta sig till
platser blir en del av hur traffsakert namndens bidrag ar och behdver fa
fortsatt betydelse i utvecklingen av barns miljéer. Fortsatt framdrift av
kollektivinfrastruktur inom storstadspaketet kommer ocksa vara bidragande
till barn och ungas sjalvstandiga rorelse i staden.

Den tatare staden kraver avvagningar mellan barns behov, andra funktioner
och ett effektivt markutnyttjande. Arbetet framat behdéver darfér bade sakra
tillrackliga kvaliteter for barn och fortsatt anvanda tester och pilotprojekt dar
det ar lampligt att préva I6sningar innan stérre och mer permanenta
investeringar genomfors.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2026 forvantas
uppnas. Bedomningen baseras pa att planerade insatser ar genomférda
eller pabodrjade. Uppfdljning av indikatorerna sker pa arsbasis med
rapportering i arsanalys 2026.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppf6ljning och
bedémning

Skotsel av minst65 %

lekplatser

Uppféljning

Uppfdljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.

Kvalitativ analys
av stadens
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall beddmning

lovarrangemang
utifran geografi,
alder och kon.

Uppféljning
Uppfdljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Hur har det gatt?

Under januari—augusti 2026 har tekniska namnden fortsatt att anvanda
kommunens mark for att ge foretag méjlighet att etablera sig och vaxai
Malmé. Flera beslut under aret har méjliggjort nya verksamheter och
investeringar, bland annat inom industri, logistik och energi. Utvecklingen
av Norra hamnen ska bade mojliggéra ny verksamhetsmark och varna den
gronflackiga paddans livsmiljo. | fastigheten Tjockoljan 3 har namnden
tilsammans med aktéren anpassat etableringen, som vantas ge omkring
200 arbetstillfallen, med hansyn till paddans behov. Arbetet med
verksamhetsomraden har ocksa gatt vidare fran planering till
genomférande. Den férsta etappen i Fortuna Hemgarden har paborjats,
vilket ar ett steg mot att utdka utbudet av verksamhetsmark for
féretagsetableringar.

Aven arbetet med Malmos transportkopplingar har fortsatt. Inom
Storstadspaketet genomfors investeringar i kollektivtrafik och cykel och
arbetet med MalmOExpressen har forts vidare tillsammans med Region
Skane. Delar av genomférandet har samtidigt forskjutits, vilket innebar att
vissa investeringar kommer senare an planerat.

Arbetet med Malmé hamn och jarnvagens koppling till hamnen har ocksa
gatt vidare. Under aret har mark upplatits for nya industri- och
energietableringar samtidigt som arbetet med jarnvagens kapacitet
fortsatter tillsammans med Trafikverket. Det starker Malmés roll som nod
for naringsliv, gods och regionala och nationella transporter. Arbetet sker
ocksa i dialog och samverkan med hamn-, energi- och industriaktérer,
bland annat inom Malmé Energy Lab och Moétespunkt hamnen.

Varfor blev det sa?

Mark- och exploateringsarbetet sker i ett fortsatt osakert ekonomiskt lage.
Naringslivet i Malmé och vastra Skane visar tecken pa aterhamtning,
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samtidigt som bostadsmarknaden aterhamtar sig langsammare. Det
paverkar takten i investeringar och exploateringar, samtidigt som
efterfragan pa mark och fungerande infrastruktur kvarstar. Dialogen med
naringslivet ar darfor viktig fér att fanga férandrade behov av mark och
infrastruktur.

Forskjutningarna inom Storstadspaketet i Hyllie—-Holma och pa Sédra
Forstadsgatan beror framst pa miljéprévning, tekniska anpassningar och
behov av samordning med andra aktorers arbeten i den befintliga
stadsmiljon.

Hamnens utveckling paverkas av en pagaende omstrukturering dar
verksamheten successivt koncentreras norrut. Férandringen drivs bade av
behovet av kapacitet och av gallande milj6tillstand for buller, som riskerar
att begransa utvecklingen av Nyhamnen. Flytten kraver investeringar i
bland annat kajer och jarnvagsinfrastruktur. Under 2026 pagar utbyggnad
av spar. Utvecklingen behéver samordnas langsiktigt med hamnens aktérer
bland annat kring lokalisering, energiférsorjning och framtida
kapacitetsbehov.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens radighet dver kommunal mark ger méjlighet att skapa utrymme
for verksamheter inom bland annat industri, logistik och energi. | takt med
Okad konkurrens om mark blir férmagan att prioritera mellan olika behov en
viktig del av namndens fortsatta bidrag till tillvaxt och sysselsattning.
Namnden har gett forvaltningen i uppdrag att utreda hur forutsattningarna
for gronflackig paddas fortlevnad langsiktigt kan sakerstallas samtidigt som
hamnen fortsatter att utvecklas.

Transportinvesteringarna bidrar till att knyta Malmé narmare den regionala
arbetsmarknaden och forbattra tillgangligheten till arbete och arbetskraft.
Foérseningarna inom Storstadspaketet innebar att delar av detta bidrag
realiseras senare an planerat.

Hamnens fortsatta utveckling behdéver samtidigt férenas med
stadsutvecklingen i Nyhamnen. Buller, jarnvag, farligt gods och behovet av
framtida hamnkapacitet innebar avvagningar som behdver hanteras for att
bade stadsutvecklingen och hamnens regionala och nationella funktion ska
kunna utvecklas langsiktigt.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2026 férvantas
uppnas. Beddomningen baseras pa att planerade insatser ar genomférda
eller paborjade och att indikatorerna visar positiv utveckling.
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Uppfoljning och
bedémning

Antal 270 375 = Enligt planering
arbetstillfallen
inom
verksamheter och
kontor som
mojliggors genom
overlatelse- eller
upplatelseavtal (pa
kommunal mark)
beslutade av
tekniska namnden.

Indikator Utfall Onskat utfall

Uppféljning
Hittills i ar har tre forsaljningar som tillsammans har genererat 270 arbetstillfallen. Tva i
Lockarp och en stérre etablering i Hamnen.

Antal ansokta 3 2 = Enligt planering
detaljplaner for
verksamheter och
kontor pa
kommunal mark.

Uppféljning
Udner 2026 har tekniska namnden ansokt om tre detaljplaner hos

stadsbyggnadsnamnden. Det handlar om tva andringar av befintliga planer och plan for
att majliggora en transformatorstation.

Antalet 911 975 = Enligt planering
fardigstallda
bostader inom
Storstadspaketets
influensomrade

Uppféljning
911 bostader ar fardigstallda hittills i ar. Det innebar att det totalt fardigstallts 22 450
bostader inom ramen for storstadspaketet.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Hur har det gatt?

Under januari—augusti 2026 har tekniska namnden fortsatt att utveckla
stadens offentliga miljder som platser for vardagsliv, naringsliv och
besokare. Tekniska namnden har samtidigt antagit gemensamma
inriktningar for gestaltningen av Malmo stadsmiljé som samlar funktion,
stadsliv, tillganglighet och langsiktig férvaltning. Strategi for Malmds
stadskarna har antagits av kommunfullmaktige och arbetet med
namndsspecifika inriktningar har inletts. Namnden har fardigstallt en
forstudie for bulleratgarder.

Tekniska namnden har skarpt kvalitetskraven pa den renhallning som
stadens intraprendr, serviceforvaltningen, utfor. Antalet felanmalningar i
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staden ska minska med 25 procent och Malmdbornas upplevda néjdhet dka
till 70 procent. Namnden har haft en kontinuerlig sarskild uppféljning av
renhallningsarbetet. De skarpta kraven har annu inte gett avsedd effekt.

Arbetet med stadsliv och evenemang har ocksa utvecklats. En fordjupad
Oversyn av stadens evenemangsplatser har genomférts och arbetet med
Kulturljudzonen har fortsatt genom en namndsdvergripande arbetsgrupp,
insamling av kunskaps- och analysunderlag. Sommargator och sommartorg
har etablerats och varit i drift under sommaren. Den fortsatta utvecklingen
av Davidshallstorg har samtidigt forskjutits.

Namnden har aven utvecklat arbetet med féretagens villkor och féretagens
kontakter med kommunen. Under varen har utbildning genomférts och
forvaltningen har deltagit i forum fér foretagsservice och Kontaktcenters
arbete med service. Kommunfullmaktige har antagit den reviderade taxan
for upplatelse av offentlig plats. Tekniska namnden har gett férvaltningen i
uppdrag att ta fram samlad information till berérda naringsidkare samt
rutiner och vagledning fér reducerad taxa.

Varfor blev det sa?

Forandrade handels- och servicemdnster har 6kat behovet av en
gemensam langsiktig riktning for stadskarnans utveckling. De nya
gestaltningsinriktningarna ger en gemensam utgangspunkt for ett
kontinuerligt utvecklingsarbete, med malet att skapa offentliga miljéer som
ar omsorgsfullt utformade.

Gallande kvalitetsbristerna har samsyn saknats kring prioriteringen av
spolning av brunnar, medan atgarder for att férbattra renhallningen har
genomforts under varen och sommaren utan att ge 6nskat resultat.

Evenemangsplatséversynen visar att Malmoés majligheter att ta emot och
behalla arrangemang paverkas av tillgangen till platser med ratt kapacitet,
infrastruktur och tillganglighet. Grundlaggande férutsattningar som el,
vatten, transporter och anslutning till kollektivtrafik paverkar bade vilka
arrangemang en plats kan hantera och arrangérernas kostnader for att
anvanda den.

Investeringar som langsiktigt forbattrar stadsmiljon kan under byggtiden
férsamra framkomligheten och gora det svarare for kunder att na berérda
verksamheter. Den langsiktiga utvecklingen av en plats kan darmed under
genomforandet sta i konflikt med de kortsiktiga villkoren for verksamheter
som redan finns dar.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

De antagna gestaltningsinriktningarna och Strategi for Malmos stadskarna
ger namndens arbete med enskilda platser en gemensam utgangspunkt for
gestaltning, stadsliv, tillganglighet och langsiktig férvaltning. Dialogen med
fastighetsagare, naringsliv och andra aktorer blir samtidigt ett satt att fanga
upp hur platserna faktiskt anvands och vilka behov som behéver vagas in i
utvecklingen. Namndens bidrag handlar om hur naringslivets forutsattningar
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vags in och om kvaliteten i den I6pande skdtseln av platserna.

Den sarskilda uppféljningen av renhallningen behdéver fortsatt anvandas for
att tydliggora kvalitetskrav, prioriteringar och ansvar och sakerstalla att
brister atgardas i tid. Servicenamnden har gjort férandringar i
renhallningsorganisationen, men utfallet visar att kvaliteten i leveransen
fortsatt behover foljas nara. Namnderna kommer gemensamt att analysera
vilka brister som behover atgardas.

Evenemangsplatsdversynen tydliggor att namndens bidrag till stadens
evenemang inte bara handlar om upplatelse av mark och platser. Hur den
fysiska miljon och infrastrukturen utvecklas éver tid paverkar ocksa vilka
typer av arrangemang som kan genomféras. Arbetet med Kulturljudzonen
breddar detta ytterligare genom att fragor om lokaler och tillstand kopplas
till ett aktdrsperspektiv dar kulturaktérer, fastighetsagare och naringsliv
ingar.

Som svar pa erfarenheterna fran bland annat Mariedalsvagen har
férvaltningen inlett Uppdrag fértroende for att starka dialogen och battre
vaga in berdrdas behov i stadsutvecklingsprojekten. Intressentanalys,
konsekvensbeddmning och dialog ska tydligare integreras i
projektprocessen, med stdd av en nybildad sektion pa forvaltningen. |
samband med namndens hemstallan till kommunfullmaktige om
taxeandring har fastighets- och gatukontoret fatt tva sammanhangande
uppdrag. Forvaltningen ska att ta fram kompletterande rutiner och
vagledning for handlaggning av reducerad taxa, samt en sammanhallen
informationsyta till ndringsidkare om mojligheterna till avgiftsreducering vid
entreprenadstorningar.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2026 forvantas
delvis uppnas. Beddmningen baseras pa att planerade insatser ar
genomforda eller pabdrjade samt att de indikatorer som féljs upp pa delar
delvis moéter planerade malvarden.

Indikator Utfall Onskat utfall RRpioliiglosh
bedémning

Renhallningen av — Trenden kan

allmin plats som inte bedomas

till exempel gator,

torg och lekplatser

skots bra.

Uppféljning

Uppféljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.

Antalet platser i 108 100 =2 Positiv

extratjanster avvikelse
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall beddmning

Uppféljning

Fastighets- och gatukontoret tillhandahaller extratjanster for personer som star langt fran
arbetsmarknaden inom trygghetspatruller, svets och montage samt kolonipatruller.
Kontoret erbjuder 108 platser och nar darmed malet om minst 100 platser 2026

Uppfoljning av € Negativ
drift- och avvikelse
underhallsentrepr

enaden

Uppféljning

Utfallet ar sémre an malet. Hittills har 83 kvalitetsavdrag delats ut, jamfort med malet om
farre an 45. Felanmalningarna har 6ékat med 8 procent jamfort med samma period 2025,
och malet om en minskning med 25 procent beddéms darfor inte nas. Underhallsarbetet
foljer i huvudsak plan och budgeten beddms kunna anvandas fullt ut.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Under januari—augusti 2026 har tekniska namnden fortsatt att utveckla
arbetet med att minska utslappen fran byggande, anlaggning och
transporter. Den tydligaste forflyttningen syns inom bygg- och
anlaggningsverksamheten, dar arbetet med klimatberakningar har fortsatt i
sex pilotprojekt och beslut har fattats om att stora investeringsprojekt ska
klimatberaknas fran 2027. Nya klimatkrav har ocksa testats i upphandling
och arbetet med att integrera klimatdata i tidiga kalkyler har fortsatt,
samtidigt som arbetet med masshantering och aterbruk har utvecklats
vidare.

Arbetet med att minska transporternas klimatpaverkan fortsatter genom
utbyggnad av kollektivtrafik och cykel, elektrifiering och utveckling av delad
mobilitet. Kommunfullmaktige har under aret antagit en ny trafik- och
mobilitetsplan till 2040. Elektrifiering av fordonsflottan ar en nyckelfaktor for
att minska klimatpaverkan fran trafiken utéver det arbete som gérs med
investeringar i hallbara fardsatt och férandrade resvanor och effektivare
anvandning av stadens gaturum.

Under aret har arbetet ocksa inletts med att utveckla formen for ett forsta
klimatbokslut 2027, dar bygg- och anlaggningsverksamhetens
klimatpaverkan ska vara en central del. Klimatpaverkan fran trafik och
mobilitet kommer att redovisas i trafik- och mobilitetsbokslutet.

Varfor blev det sa?

En stor del av namndens klimatpaverkan uppstar nar staden bygger,
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anlagger och kdper in material och tjanster. Darfér behdver klimatkraven
paverka de ordinarie beslut som styr investeringarna — frdn markanvisning
och projektering till materialval och entreprenad. Under 2026 har arbetet
gatt vidare fran att utveckla metoder till att i stérre utstrackning préva och
anvanda dem i den ordinarie verksamheten.

| Malmoé 6kade vagtrafikens utslapp 2024, vilket framst bedéms bero pa
den sankta reduktionsplikten, aven om minskat trafikarbete dampade
Okningen. Namndens investeringar forbattrar darfor forutsattningarna for ett
mer hallbart resande, men effekten pa de samlade utslappen beror ocksa
pa utveckling utanfér namndens direkta radighet.

Samtidigt har dagens uppféljning begransningar. Battre klimatdata och
klimatberakningar behdvs darfér bade for att kunna visa om utslappen
faktiskt minskar och for att styra investeringarna mot de atgarder som ger
storst effekt.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Utvecklingen innebar att namndens klimatbidrag fran bygg- och
anlaggningsverksamhet blir en del av de beslut som formar stora delar av
verksamheten, istallet for enskilda punktinsatser. Nar klimatpaverkan vags
in i markanvisningar, projektering, upphandling och materialval kan
namndens investeringsvolym anvandas for att styra mot lagre
klimatpaverkan.

Inom mobiliteten ar namndens radighet mer delad. Namnden kan férandra
infrastrukturen och hur stadens ytor anvands, men utslappsminskningen
beror ocksa pa fordon, drivmedel, resvanor och beslut fran andra aktorer.
Den nya trafik- och mobilitetsplanen ger en langsiktig riktning fér detta
arbete och tekniska namnden har samtidigt fatt i uppdrag att ta fram ett
styrdokument som hanterar naringslivets transportbehov och
godstransporternas regionala, nationella och internationella perspektiv. Det
g6r samordningen med bland annat Region Skane, Trafikverket, andra
namnder och naringslivet central. Omstaliningen innebar samtidigt
avvagningar nar mer utrymme for gang, cykel och kollektivtrafik paverkar
andra trafikslag och funktioner i staden.

Att klimatdata integreras i tidiga kalkyler innebar att klimatpaverkan
successivt kan vagas in tidigare i investeringsprocessen.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2026 férvantas
uppnas. Beddomningen baseras pa att planerade insatser ar genomférda
eller paborjade. Uppfolining av indikatorerna sker pa arsbasis med
rapportering i arsanalys 2026.
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall beddmning

Samlad
beddémning av
utvecklingen av
trafiksystemets
positiva och
negativa
konsekvenser

Uppféljning
Uppf6ljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.

Fastighets- och
gatukontorets
organisations
koldioxidutslapp
fran tjansteresor

Uppféljning
Uppfdljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.

Utslapp av
vaxthusgaser fran
tekniska
namndens
anldaggningsentrep
renader

Uppféljning
Uppfdljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for 6kad
biologisk mangfald och ett 6kat utbud av grona miljéer
i Malmo

Hur har det gatt?

Under januari—augusti 2026 har tekniska namnden fortsatt arbetet med att
Oka gronskan och den biologiska mangfalden, med ett tydligare fokus pa
var behoven ar storst. Arbetet med riktade tradplanteringar har gatt vidare
mot genomférande. Tekniska ndamnden och kommunstyrelsen godkande
investeringen i Gjuteriparken vilket ar ett steg mot att omvandla tidigare
spar- och industrimark i Limhamns sjostad till park.

Arbetet omfattar samtidigt den ekologiska kvaliteten i den grénska som
redan finns. Naturvardsinriktad skoétsel och arbete med ekosystemtjanster
fortsatter. Namndens arbete omfattar bade att skapa mer grénska och att
utveckla férutsattningarna for fler arter och livsmiljoer i befintliga grona
miljéer. Inventeringen av invasiva arter har natt atta av tio prioriterade
omraden. Arbetsgruppen Malmés vatten har etablerats och arbetet har
inletts med bland annat férebyggande insatser mot skyfall samt en
atgardsplan for Risebergabacken.

Parallellt utvecklas arbetet med att bevara gréna varden nar staden byggs
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om. Tekniska namnden beslutade i augusti att inféra kompensation vid
fallning av trad pa allman platsmark och kvartersmark inom sin radighet.
Tradets varde beraknas utifran den krontackta ytan och kompensationen
sker genom nyplantering, med syfte att bevara ekologiska, klimatmassiga
och sociala varden over tid. Tekniska namnden samverkar ocksa med
stadsbyggnadsnamnden kring ekologisk kompensationsmodell.

Varfor blev det sa?

Arbetet med riktade tradplanteringar bygger pa att behovet av gronska
skiljer sig mellan olika delar av Malmd. Genom att vaga samman
krontackning och sarbarhet for extremvarme kan insatserna riktas till
omraden dar behovet ar stérre. Det knyter samman arbetet med grénska,
klimatanpassning och Malmébornas tillgang till gréna miljéer.

Samtidigt avgoér inte mangden grénska ensam dess bidrag till biologisk
mangfald. Artsammansattning, variationen av livsmiljéer och hur gréna ytor
skots paverkar vilka ekologiska varden som kan utvecklas. Darfor
kombineras ny gronska med férandrad skotsel och atgarder i befintliga
miljoer.

Den tatare staden innebar ocksa att gréna varden konkurrerar med andra
behov av mark. For trad finns nu ett beslutat arbetssatt dar forlusten
varderas utifran krontackt yta och kompenseras genom nyplantering.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet med riktade tradplanteringar gor planeringen mer geografiskt
traffsdker genom att omraden med lag krontackning och hég sarbarhet for
varme prioriteras. Det innebar att ny gronska i hogre grad planeras till
omraden dar behovet bedéms vara storre.

Den naturvardsinriktade skotseln breddar bidraget fran att framst handla
om mangden gronska till att ocksa omfatta dess ekologiska kvalitet. Genom
att utveckla befintliga livsmiljéer kan ndmnden stérka den biologiska
mangfalden aven dar nya gronytor inte tillkommer.

Arbetet med kompensation starker samtidigt méjligheten att hantera
avvagningar mellan gronska och en tatare stad. Modellen for kompensation
ar beslutad och ska nu implementeras. Den innebar ett mer systematiskt
satt att vardera traden och ska genom krav pa kompensation ge
ekonomiska incitament fér att bevara fler trad.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2026 férvantas
uppnas. Bedomningen baseras pa att planerade insatser ar genomférda
eller paborjade. Uppfdljning av indikatorerna sker pa arsbasis med
rapportering i arsanalys 2026.
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. = Uppfoljning och
Indikator Utfall Onskat utfall beddmning
Arligt tradbokslut
Uppféljning
Uppféljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.
Tillgangligheten - Trendfn kan
till Malmés natur- inte bedomas
och
rekreationsomrade
n ar god
Uppféljning
Uppféljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.
Den rekreativa = Trenden kan
kvaliteten i inte bedémas

Malmos natur- och
rekreationsomrade
n ar god

Uppféljning
Uppf6ljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Hur har det gatt?

Under januari—augusti 2026 har tekniska namndens arbete med Malmés
energiforsorjning blivit mer konkret. Tekniska namnden har under varen
godkant ett markanvisningsavtal for ett nytt kraftvarmeverk i Energihamnen.
Det innebar att arbetet har gatt fran att utreda mdjliga lokaliseringar till att
skapa en konkret mojlighet for ny energiinfrastruktur. Namnden samarbetar
med berdrda aktorer for att mojliggdra utbyggnad av fjarrvarmesystemet
och elnatet inom Malmo.

Arbetet med energigemenskaper har ocksa gatt vidare. Malmé stad tar
fram modeller f6r hur energigemenskaper och lokala energilésningar kan
mojliggdras genom stadsplaneringsprocessen, med Jagersro som ett forsta
steg. Tekniska namnden medverkar utifran sin radighet ver mark och
exploatering.

Aven Malmé Energy Lab har fortsatt under aret i samverkan mellan Malmé
stad och flera energi- och industriaktérer, med fokus pa hallbara
energildésningar bland annat i hamnomradet. Samtidigt har
energieffektiviseringsarbetet fortsatt i gatubelysningen genom genomférda
armaturbyten i flera delar av staden och fortsatt energioptimering av
anlaggningar.

Delarsrapport 2026, Tekniska namnden 21(54)



Varfor blev det sa?

Kommunens markagande gor det mojligt for tekniska ndmnden att omsatta
energiarbetet i konkreta etableringar. Det ar sarskilt betydelsefullt i
Energihamnen, dar mark och befintlig infrastruktur ger forutsattningar for
framst solelsproduktion. Den vidare utfyllnaden skapar ocksa
forutsattningar for vindkraftsetablering. Flertalet utredningar har kostnaterat
att utbyggnad av vindkraft i andra lagen inom kommunen ar utmanande.
Utbyggnaden av solceller pa stadens mark sker framst genom nyttjande av
tak pa samhallsfastigheter.

Arbetet med energigemenskaper ger maéjlighet att préva hur lokala
energildésningar kan kopplas till stadsutvecklingen, med Jagersro som ett
forsta steg. Eftersom produktion och delning av energi beror flera
fastigheter och aktérer sker arbetet gemensamt, medan tekniska nAmndens
bidrag framst ligger i hur marken och exploateringen utformas. Det gor det
mojligt att fora in energifragan tidigare i stadsutvecklingsprocessen.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Markanvisningen i Energihamnen gér namndens bidrag till en langsiktigt
hallbar energiférsérjning mer konkret. Genom markanvisningsavtalet har
namnden tagit ytterligare ett konkret steg i en etableringsprocess som
inleddes genom avsiktsforklaring och markreservation 2024.
Forutsattningarna for att ny energiinfrastruktur ska kunna komma till stand
har starkts och arbetet fortsatter utifran dessa forutsattningar.

Arbetet med energigemenskaper breddar namndens bidrag. Det handlar
inte bara om att ge plats at storre energianlaggningar, utan ocksa om att
anvanda stadsutvecklingen for att skapa forutsattningar for lokal produktion
och delning av energi. Namndens radighet ar mer delad i detta arbete, men
kopplingen mellan energi, mark och exploatering har blivit tydligare.

Utvecklingen tydliggér namndens sarskilda bidrag: att anvanda radigheten
over mark och exploatering for att méjliggdra energiinfrastruktur och lokala
energilésningar samt att energieffektivisera den egna infrastrukturen.
Malmads elforsorjning ar i dag starkt beroende av elproduktion och
Overféringskapacitet utanfor kommunen. Arbetet i Energihamnen och med
energigemenskaper ar samtidigt satt att starka stadens radighet éver
forutsattningarna for lokal energiférsorjning, genom att mark och
stadsutveckling anvands for att maojliggdra ny energiinfrastruktur och lokala
energilésningar.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2026 forvantas
uppnas. Bedomningen baseras pa att planerade insatser ar genomférda
eller paborjade. Uppfdljning av indikatorerna sker pa arsbasis med
rapportering i arsanalys 2026.
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall beddmning

Tekniska
namndens
elanvandning
avseende
gatubelysning

Uppféljning
Uppféljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.

Byte av antal
belysningsarmatur
er till mer
energieffektiva
sadana

Uppféljning
Uppfdljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Under januari—augusti har tekniska namnden beslutat om dverlatelse- eller
upplatelseavtal som mojliggoér 157 bostader, jamfort med arets malvarde
500. Inga nya bostader har initierats genom ansokta detaljplaner, jamfort
med malvardet 1 500. Inom ndmndsbudgetuppdraget Attraktiva lucktomter
pagar inventering av eventuella lucktomter, dialog med bostadsbranschen
och utveckling av arbetssatt for marktilldelning.

Samtidigt har arbetet med ett mer varierat bostadsutbud kopplats tydligare
till hur kommunens mark anvands och anvisas. Arbetssatt for student- och
aldrebostader samt for markanvisningar till bland annat innovativa, icke-
kommersiella och langsiktiga byggaktorer utvecklas bland annat inom
Attraktiva lucktomter. Tre rapporter om bostader fér studenter, aldre och
hushall med laga inkomster har fardigstallts och arbetet med att
implementera slutsatserna har pabdrjats.

Ett annat bidrag till malet &r investeringar som férbattrar méjligheterna att
rora sig mellan olika delar av Malmo. Inom Storstadspaketets
infrastruktursatsningar fortsatter utbyggnaden av kollektivtrafik och cykel,
men genomforandet sker i olika takt. Under perioden har
genomférandeavtalet for MalméExpressen linje 10 godkants av bade
tekniska namnden och Region Skanes kollektivtrafiknamnd. Avtalet kopplar
kollektivtrafikutbyggnaden till bostadsbyggande och stadsutveckling langs
straket dar hallplatser ska knytas till gang- och cykelvagnat och viktiga
malpunkter.
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Varfor blev det sa?

Bostadsbyggandet har under flera ar paverkats av ett svagt konjunktur- och
marknadslage. Under 2026 syns samtidigt tecken pa aterhamtning. Det har
Okat betydelsen av att identifiera mdjlig kommunal mark som ar attraktiv fér
bostadsbebyggelse i dagens marknadslage och utreda hur férvaltningen
kan utveckla sitt arbete med marktilldelning. Erfarenheterna fran arbetet
med lucktomter visar att tillgangen pa mark i sig inte ar tillracklig. Tomternas
lage och storlek samt aktdrernas mojligheter att genomfora projekten
paverkar om byggandet kommer till stand.

Att inga nya bostader har initierats genom planansdkningar forklaras av att
det redan finns manga pagaende och fardiga detaljplaner med
bostadsbyggratter. Den planandring som har sokts i Hyllie ska sakra
genomférandet av en befintlig plan och tillfér inga nya bostader. Arbetet har
darfor forskjutits fran att framst identifiera bostadsbehov och méjlig mark till
att ocksa utveckla hur marken kan erbjudas till olika malgrupper och
aktorer.

Genomférandet av kollektivtrafik- och cykelinvesteringarna ar beroende av
flera projekt, aktorer och tidplaner. Forskjutningar inom Storstadspaketet
innebar darfér att planerade forbattringar av tillgangligheten genomférs vid
olika tidpunkter i olika delar av staden.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet inom namndens markpolitiska bidrag har konkretiserats genom den
pagaende inventeringen av mdjliga lucktomter och utvecklingen av former
for marktilldelning. Vilka tomter som kan bidra till bostadsbyggande behdver
darefter beddémas utifran bland annat attraktivitet, genomférbarhet,
boendetyp och malgrupp.

Arbetet har ocksa breddat vad markverktyget anvands till. Nar student- och
aldrebostader, hushall med laga inkomster och fler typer av byggaktorer
fors in i samma arbete blir namndens bidrag tydligare inriktat pa
bostadsutbudets innehall och inte bara dess omfattning. Att underlagen for
dessa grupper har fardigstallts starker den inriktningen. De laga
indikatorutfallen begransar namndens genomférda bidrag genom
kommunal mark under 2026. Arbetet med lucktomter och nya former for
marktilldelning kan bredda det framtida bostadsutbudet, men kompenserar
annu inte for arets avvikelser.

Kollektivtrafik- och cykelinvesteringarna bidrar till malet genom att minska
de fysiska barriarerna mellan olika delar av staden och forbattra
tillgangligheten till viktiga malpunkter. Darmed kan bostadsomradens
geografiska lage fa mindre betydelse fér mojligheten att rora sig i staden.
Nar delar av Storstadspaketet forskjuts senarelaggs ocksa detta bidrag i de
berdrda straken.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

@ Forvantas inte uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2026 inte forvantas
uppnas. Bedomningen baseras pa att indikatorerna inte visar en tillrackligt
positiv utveckling.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppfdljning och

bedémning
Antal bostider 157 500 = Negativ
som mojliggors avvikelse
genom

overlatelse- eller
upplatelseavtal (pa
kommunal mark)
beslutade av
tekniska namnden

Uppféljning
Tekniska namnden har under aret beslutat om forsaljningar som majliggoér tva

flerbostadshus och radhus med totalt 156 bostader, framst i Hyllie. Darutéver har en
villatomt salts. Forsaljningarna moéjliggér ddrmed sammanlagt 157 bostader.

Antal initierade 0 1500 € Negativ
bostader pa avvikelse
kommunal mark
genom ansokta
detaljplaner

Uppféljning
Hittills i ar har inga nya detaljplaner for bostader sokts, eftersom det finns manga

pagaende och fardiga planer med bostadsbyggratter. En &ndring av en detaljplan i Hyllie
har sokts for att sakerstalla genomférandet. Andringen tillfér inga nya bostader.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallining genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Hur har det gatt?

Under januari—augusti 2026 har tekniska namndens arbete med lokal
utveckling konkretiserats genom att delaktighet har kopplats till fysisk
utveckling av platser. Uppdraget att utveckla Malmés torg pagar enligt plan
och omfattar en utvecklingsplan for stadens torg, ett arbetssatt for
Malmaoébornas delaktighet och ett pilotarbete pa Kirsebergs torg.
Sommartorget pa Kirseberg etablerades i bérjan av juni och har varit
valbesokt. Dialogprocessen ar dokumenterad och arbetet ska utvarderas
efter sommaren.
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Samtidigt utvecklas formerna for hur lokal samverkan kan anvandas i
platsutvecklingen. Arbetet med sommartorg och samverkansorganiseringar
har kompletterats med en metodbeskrivning framtagen tillsammans med
fritidsnamnden for att tydliggora roller och former for samarbete i liknande
projekt. Samverkansorganiseringarna har utvecklat arbetet med den
offentliga miljon genom mer samordnad samverkan med boende och lokala
aktorer, dar bland annat trygghetsfragor och involvering av barn och unga
har fatt storre utrymme. Demokrativeckan Malmé mots har genomforts.

Tekniska namnden arbetar ocksa med att starka tillganglighetsperspektivet
genom utvecklingsprojektet Tillgangliga livsmiljoer. Arbetet sker tillsammans
med stadsbyggnadsnamnden inom omradet universell utformning i
stadsbyggnadsprocessen. Flera busshallplatser har
tillganglighetsanpassats. Seniorbiljettens utdékade giltighet har samtidigt gett
seniorer mojlighet att resa under fler tider. Under januari—juni ékade
seniorernas resande med kollektivtrafiken med 12,6 procent jamfért med
samma period 2025.

Varfor blev det sa?

Arbetet med Malmés torg har utformats for att koppla samman lokal
kunskap, delaktighet och fysisk férandring. Genom att kombinera en
Overgripande utvecklingsplan och ett gemensamt arbetssatt for delaktighet
med ett konkret pilotprojekt kan arbetssatten prévas pa en plats innan de
anvands bredare. Utvecklingen av samverkansarbetet har drivits av
behovet av att hantera lokala fragor mer samordnat och att tydligare koppla
dem till ratt kompetenser inom férvaltningen.

Utvecklingen inom tillganglighetsomradet visar samtidigt att tillgang till
staden paverkas av flera olika hinder. Seniorbiljetten har gjort det majligt for
fler resor att ske med kollektivtrafik, men seniorernas aterkoppling visar att
mojligheten att anvanda transportsystemet ocksé paverkas av bland annat
hallplatsernas utformning, avstand, méjlighet att sitta och foérutsattningarna
att stiga pa och av bussen.

Utvecklingsprojektet Tillgangliga livsmiljoer har identifierat behov av
gemensam kompetensutveckling, tydligare erfarenhetsaterforing fran
genomfoérda projekt i dialog med brukarféreningar och battre hansyn till
tillganglighet vid trafikavstangningar och genomférande.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Utvecklingen starker kopplingen mellan delaktighet och faktisk férandring
av den offentliga miljon. Pilotarbetet pa Kirsebergs torg innebar att
Malmdbornas delaktighet kopplas till hur en offentlig plats anvands och
utvecklas.

Den utvecklade samverkan starker férutsattningarna for att tillganglighet
beaktas genom hela arbetet med stadens offentliga miljoer.
Metodbeskrivningen kan anvandas for att utveckla och sprida arbetssattet i
fler platsutvecklingsprojekt framover.
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Det 6kade resandet bland seniorer visar att forandrade villkor kan 6ka den
faktiska tillgangen till staden. De genomférda hallplatsanpassningarna
bidrar till den fysiska tillgangligheten, medan arbetet med universell
utformning kan bidra till att tillganglighet beaktas tidigare i utvecklingen av
stadens offentliga miljoer.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2026 forvantas
uppnas. Beddémningen baseras pa att planerade insatser ar genomférda
eller pabodrjade. Uppfdljning av indikatorn sker pa arsbasis med
rapportering i arsanalys 2026.

Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall D
bedémning

Arligt bokslut
baserat pa
samverkansorgani
seringarnas
aterrapportering

Uppféljning
Uppfdljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.

Kommunfullmadktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Hur har det gatt?

Under januari—augusti 2026 har tekniska ndmndens férebyggande arbete
utvecklats genom mer systematiska arbetssatt. Inom arbetet mot
valfardsbrottslighet har en rutin fér ansvarsférdelning och kontroller tagits
fram. Gemensamma rutiner och samsyn om personuppgiftshanteringen ar
viktiga for en enhetlig uppfdljning. Parallellt har arbetet med en rutin for
annekterad mark gatt vidare och ett nytt arbetssatt fér kamerabevakning
tagits fram.

Namnden har samtidigt fortsatt att anvanda sin radighet 6ver den offentliga
miljon for att férebygga otrygghet. Arbetet omfattar bland annat belysning,
renhallning, klottersanering och andra fysiska atgarder i stadsmiljon. Ett nytt
klotteravtal ar klart och innebar att stadens klottersanering tas dver i egen
regi fran oktober. Tekniska namnden har samtidigt beslutat att pabdrja
arbetet med en reviderad trygghets- och sdkerhetsstrategi.

Samverkan med Polisen har fortsatt inom flera delar av verksamheten.
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Namnden har beslutat om investeringar i trygghetskameror 2026—2028
utifran en investerings- och utbyggnadsplan som tagits fram tillsammans
med Polisen. Inom ledningsberedskapen férs samtidigt dialog med
kommunpolisen om foérbattringar i samverkan. Det stadsdvergripande
uppdraget om en kommungemensam trygghetscentral har paborjats.
Kommunstyrelsen har avropat medel for arbetet och tekniska namnden
deltar.

Varfor blev det sa?

Det forebyggande arbetet omfattar bade den fysiska miljén och hur
namnden arbetar internt. Den nya styrmodellen, det férandrade
sakerhetslaget och det 6kade fokuset pa sékerhet och beredskap har
aktualiserat behovet av att uppdatera och fokusera trygghets- och
sakerhetsarbetet.

Arbetet mot valfardsbrottslighet handlar om situationer dar flera delar av
namndens verksamhet behdver agera pa ett enhetligt satt. Arbetet med
ansvarsférdelning, kontroller och gemensamma rutiner gér darfor det
férebyggande arbetet mindre beroende av hur enskilda situationer hanteras
fran fall till fall.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Inom valfardsbrottsligheten utvecklas gemensamma rutiner for hur risker
kopplade till kommunens mark, upplatelser och sarskilda kontrollsituationer
ska hanteras. Det starker forutsattningarna for ett mer systematiskt
férebyggande arbete i dessa delar.

Arets arbete visar samtidigt att namndens forutsattningar att agera ser olika
ut inom olika delar av det férebyggande arbetet. Namnden kan inom ramen
fér den kommunala kompetensen och gallande lagstiftning besluta om
kommunal infrastruktur och utveckla arbetssatt for exempelvis
kamerabevakning och klottersanering. | samverkan med Polismyndigheten
ar ansvaret och radigheten delade, vilket innebar att delar av arbetet ar
beroende av gemensamma prioriteringar och Polismyndighetens
medverkan.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2026 férvantas
uppnas. Beddomningen baseras pa att planerade insatser ar genomférda
eller paborjade och att namnden bedémer att antalet atgarder med avsikt
att skapa 6kad sakerhet i det offentliga rummet kommer att méta dnskat
utfall 2026. Uppfdljning av indikatorerna om strategin sker pa arsbasis med
rapportering i arsanalys 2026.
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Indikator Utfall Onskat utfall Uppfdljning och

bedémning
Antal atgarder 50 25 = Enligt planering
med avsikt att
skapa okad

sadkerhet i det
offentliga rummet.

Uppféljning
Tekniska nédmnden genomfor atgarder for 6kad sdkerhet i det offentliga rummet, bland
annat genom forbattrad belysning och infrastruktur fér trygghetskameror.

januari till augusti 2026 har 11 atgarder genomférts. Totalt har 50 atgarder genomforts
under perioden 2024-2026, vilket dverstiger malvardet pa 30 atgarder. Indikatorn &r
darmed uppfylid.

Arlig uppfdljning - Trenden kan
av tekniska inte bedémas
namndens
trygghets- och
sdkerhetsstrategi

Uppféljning
Uppfdljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.

Det finns nu ett beslutat uppdrag om en revidering av befintlig strategi. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2026.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Hur har det gatt?

Under januari—augusti 2026 har tekniska nAmndens systematiska
arbetsmiljéarbete utvecklats genom tydligare stdd for chefers
arbetsmiljéansvar och for hantering av hot och vald. En checklista fér
arbetsmiljdansvaret har tagits fram och introducerats fér cheferna. Med
stadens riktlinje och forvaltningens évergripande rutin fran 2024 som grund
har chefer och medarbetare pabdrjat arbetet med arbetsplatsspecifika
riskbedémningar, handlingsplaner och vid behov lokala rutiner.
Overtagandet av parkeringsdvervakningen fran tidigare POMAB &r
genomfért och medarbetarna har introducerats i forvaltningens verksamhet
och arbetssatt.

Arbetet med medarbetarskap och ledarskap har samtidigt konkretiserats.
Efter en analys av nulaget har ett forslag till beskrivning av
medarbetaruppdraget tagits fram och nytt arbete med bland annat om
psykologisk trygghet, roller och samarbete, har utvecklats. Inom den
flerariga utvecklingsplanen for chefer har 6vervagande andel av cheferna
deltagit i utbildningar i utvecklande, coachande och kommunikativt
ledarskap. Chefsintroduktionen utvecklas genom en tydligare checklista
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och férvaltningen ser samtidigt éver introduktionen fér samtliga nyanstallda.
Varfor blev det sa?

Behovet av gemensamma arbetssatt i arbetsmiljdarbetet har blivit sarskilt
tydligt genom Overtagandet av parkeringsdvervakningen och den riskanalys
infor 2026 som identifierade olika arbetssatt for att forebygga hot och vald
som en sarskild risk. Eftersom riskerna varierar mellan verksamheter
kombineras gemensamma rutiner med verksamhetsspecifika
riskbedémningar och arbetssatt.

Varens analys av medarbetarskapet visade att arbetsgrupper arbetar olika
mycket med fragorna. Arbetet har darfor inriktats pa att tydliggora
medarbetaruppdraget och ge chefer och arbetsgrupper gemensamma
verktyg for roller, férvantningar, samarbete och psykologisk trygghet.

Ledarskapsarbetet bygger vidare pa en flerarig utvecklingsplan och har
under 2026 kompletterats med utvecklad chefsintroduktion och stod till
ledningsgrupper i samband med den nya organisationen.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

De gemensamma stéden for arbetsmiljoansvar och hot och vald starker
forutsattningarna for ett mer enhetligt férebyggande arbete, samtidigt som
arbetssatten behdver anpassas till riskerna i respektive verksamhet. Arets
internkontroll kan ge battre underlag for att bedéma hur enhetligt
arbetssatten faktiskt anvands.

Arbetet med medarbetarskap och ledarskap starker férutsattningarna for
tydlighet, delaktighet och ett hallbart arbetsliv genom gemensamma
utgangspunkter for roller, férvantningar, samarbete och psykologisk
trygghet.

Arbetet med introduktion har under perioden konkretiserats genom
utvecklingen av chefsintroduktionen och en pagaende éversyn av
introduktionen fér samtliga nyanstallda. Arets redovisade férandringar avser
darmed framfor allt arbetsmiljo, medarbetarskap, ledarskap och
introduktion.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2026 férvantas
uppnas. Beddémningen baseras pa att planerade insatser ar genomférda
eller pabodrjade samt att den inidkatorn som féljs upp pa delar moter
planerat malvarde.
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall beddmning

HME totalindex
(Hallbart
medarbetarengage
mang)., kvinnor
och mén

Uppféljning

HME skulle enligt plan féljas upp i arsanalysen, men under 2026 redovisas inget HME-
resultat eftersom mattet inte langre ingar i Malmé stads évergripande
medarbetarundersokning.

Malmo stad har valt att ersatta HME som 6vergripande matt i medarbetarundersdkningen
med eNPS (Employee Net Promoter Score), i linje med en utveckling som aven syns i
andra kommuner och organisationer, bland annat SKR. Tekniska namnden féljer samma
inriktning.

eNPS mater i vilken utstrackning medarbetare &r villiga att rekommendera sin arbetsplats
till andra och anvands som ett matt pa lojalitet och engagemang. Resultatet berdknas
som andelen ambassadérer minus andelen kritiker och kan variera mellan -100 och +100.
Ett indexvarde mellan 0 och 20 betraktas som bra.

Vid det férsta mattillfallet 2024 uppgick eNPS till 3,9. Ar 2025 hade resultatet dkat till 10,1.
Fran och med 2025/2026 anvands darfor eNPS som 6vergripande matt i stallet fér HME
(Hallbart medarbetarengagemang), vilket innebar att nagot HME-resultat inte redovisas
for 2026.

Sjukfranvaro, 2,67 % max 4 % = Enligt planering
kvinnor och mén

Uppféljning

Sjukfranvaron uppgar till 2,67 procent. For kvinnor ar den 2,84 procent och fér man 2,33
procent. Totalt har sjukfranvaron minskat med 0,5 procentenheter, framst genom en
minskning bland kvinnor.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Hur har det gatt?

Under januari—augusti 2026 har tekniska namnden utvecklat arbetet med
att attrahera framtida kompetens och 6ka kdnnedomen om forvaltningens
yrken. Forvaltningen har bland annat deltagit pa Yrkesmassan Malmd, med
fokus pa yrken och karriarvagar inom omraden dar det finns langsiktiga
kompetensbehov. Arbetet med arbetsgivarprofilering och synlighet
gentemot potentiella framtida medarbetare fortsatter.

Samtidigt har samarbetet mellan de tekniska ndmnderna for att attrahera
ingenjorer inletts. Rekryteringsprocessen kvalitetssakras och uppdateras
for en mer enhetlig hantering, samtidigt som arbetssatten fér den
langsiktiga kompetensforsorjningen utvecklas.

Varfor blev det sa?

Namndens kompetensforsorjning paverkas av konkurrensen om flera
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yrkesgrupper, bland annat ingenjoérer. Samtidigt visar tidigare uppféljning att
k&dnnedomen om ndmndens verksamhet och bredden av de yrken som
finns inom verksamheten ar begransad aven bland personer som senare
soker sig dit. Arbetet har darfor riktats bade mot personer som kan
rekryteras i nartid och mot grupper som annu star infér sina utbildningsval.

Flera av de tekniska verksamheterna har behov av liknande kompetenser.
Det skapar skal att arbeta gemensamt med att synliggora yrken och
arbetsmajligheter inom Malmo stad.

Attraktionsarbetet behdver samtidigt kombineras med fungerande
rekryteringsprocesser och en langsiktig bild av vilka kompetenser
verksamheten behdver.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet breddar namndens kompetensfoérsorjning fran enskilda
rekryteringar till ett mer langsiktigt arbete med att attrahera, rekrytera och
planera for framtida kompetensbehov. Samarbetet mellan de tekniska
namnderna starker samtidigt mojligheten att méta gemensamma
kompetensbehov som en del av Malmd stad.

Mer enhetliga rekryteringsprocesser och uppfoljning av succession och
kritiska kompetenser starker férutsattningarna att koppla dagens
rekryteringsarbete till verksamhetens langsiktiga behov.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2026 férvantas
uppnas. Beddémningen baseras pa att planerade insatser ar genomférda
eller pabodrjade och indikatorerna visar en positiv avvikelse under perioden.

Uppfoljning och

g, kvinnor och
man

Indikator Utfall Onskat utfall potH
bedémning

Arlig 4,2 % Hégst 10 % =2 Positiv

personalomsattnin avvikelse

Uppféljning

period 2025.

Personalomsattningen uppgar till 4,2 procent och har 6kat marginellt jamfért med samma

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Hur har det gatt?

Under januari—augusti 2026 har tekniska namnden fortsatt att utveckla
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servicen i de delar av verksamheten dar Malmébor och féretag moter
kommunen. Inom myndighetsutdvningen har utbildningspaketet Inte bara
trevlig genomforts for medarbetare inom grav- och trafikomradet. Namnden
deltar ocksa i Forum for féretagsservice och i Kontaktcenters arbete med
att utveckla servicen till foretag.

Parallellt har flera administrativa processer digitaliserats. En e-tjanst for
ansokningar om vagbidrag har tagits fram, arbete pagar med en digital
I6sning for anmalan vid forsaljning av tomtratter och en rutin for digital
signering och hantering av avtal har fardigstallts. Det innebar att fler
aterkommande arenden kan hanteras genom gemensamma digitala
arbetssatt.

Varfor blev det sa?

Foéretag och Malmébor behdver ofta ha kontakt med flera delar av
kommunen i samma arende. Skillnader i arbetssatt och bemétande mellan
verksamheter kan darfér géra kontakten med kommunen mer komplicerad.
Arbetet med gemensam utbildning, Forum for féretagsservice och
Kontaktcenter har inriktats pa att minska sadana skillnader och skapa en
mer sammanhallen service.

Digitaliseringen fyller en liknande funktion. Nar aterkommande arenden kan
hanteras genom e-tjanster och gemensamma digitala rutiner blir processen
tydligare bade for den som kontaktar kommunen och for verksamheten som
handlagger arendet. Det minskar behovet av manuella moment och gor det
lattare att anvdnda samma arbetssatt i liknande arenden.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Utvecklingen starker namndens bidrag till en mer likvardig service genom
att servicen i mindre utstrackning blir beroende av vilken medarbetare eller
kommunal verksamhet den enskilde forst kommer i kontakt med.
Gemensamma arbetssatt for bemétande och myndighetsutévning skapar
battre forutsattningar for att foretag mots pa ett mer enhetligt satt nar deras
arenden berér flera delar av Malmo stad.

De digitala I6sningarna kompletterar det personliga bemdétandet genom att
gora vissa kontakter enklare och mer forutsagbara. E-tjanster och
gemensamma rutiner kan tydliggéra vilken information som behovs, hur ett
arende ska lamnas in och hur det hanteras. Namndens bidrag till god
service handlar ddrmed bade om kvaliteten i det direkta métet och om att
gbra vagen genom kommunens processer enklare att forsta och anvanda.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2026 foérvantas
uppnas. Beddémningen baseras pa att planerade insatser ar genomférda
eller pabodrjade. Uppfdljning av indikatorerna sker pa arsbasis med
rapportering i arsanalys 2026.
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall )
bedémning

No6jdhet med minst 81
tekniska
namndens arbete
med
markupplatelse pa
allmanplatsmark

Uppféljning
Uppfdljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.

Budgetuppdrag

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Tekniska namnden ges i uppdrag att, tilsammans med berérda
namnder och inom ramen for arbetet med lokal utveckling,
utreda hur Malmos torg kan utvecklas tillsammans med boende
och néaringsidkare i omradet for att 6ka trivsel, gronska och
vattenkallor

Tekniska namnden har pabdrjat arbetet, som |oper enligt plan. Arbetet ar
uppdelat i tre deluppdrag som sammanstalls i en slutrapport i samband
med arsanalysen: 1. att ta fram en utvecklingsplan fér Malmés torg med
utgangspunkt i lokala behov och férutsattningar, 2. att ta fram en process
for Malmoébornas delaktighet i utvecklingen av stadens torg, bland annat

genom samverkan mellan flera namnder, och 3. att ga fran utredning och
dialog till konkreta atgarder genom ett pilotarbete pa Kirsebergs torg.

Arbetet genomfors i samverkan med fritidsnamnden. Sommartorget pa
Kirseberg etablerades i bérjan av juni och har varit valbesokt.
Dialogprocessen ar dokumenterad och arbetet kommer att utvarderas efter
sommaren.

Tekniska namnden ges i uppdrag att, tilsammans med
kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, miljonamnden,
fritidsnamnden och kulturnamnden, utreda hur Malmo stads
kulturljudzon kan utvecklas for aktorer och besodkare avseende
bland annat tillgang till kultur- och fritidslokaler samt
tillstandsregler

Tekniska ndmnden har startat en ndmndsdvergripande arbetsgrupp och
pabdrjat insamlingen av kunskaps- och analysunderlag. Syftet ar att belysa

nulage, potential och utmaningar. Underlaget ska ligga till grund for férslag
pa atgarder och arbetssatt for den fortsatta utvecklingen av
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Kulturljudzonen. Under varen har tva workshops genomforts for att
konkretisera ett antal stallningstaganden kring vad som kravs for att
Kulturljudzonen ska kunna bevaras och utvecklas.

Stadsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att, tillsammans med
tekniska namnden, miljonamnden och MEHAB, samt i nara
dialog med fastighetsagare, utreda hur befintliga
verksamhetsomraden kan utvecklas for att mojliggora
expansion av befintliga foretag och etablering av nya
verksamheter

Detta uppdrag samordnas av stadsbyggnadsnamnden och féljs enligt plan
upp i arsanalys.

Tekniska namnden ges i uppdrag att, tilsammans med
stadsbyggnadsnamnden, servicenamnden och Parkering
Malmo, utreda hur Malmo stads digitala och fysiska infrastruktur
kan byggas ut for att mojliggora storskalig delning av fordon
med mojlighet till anslutning for privata aktorer

Tekniska ndmnden har inlett arbetet med att utforma och avgransa

uppdraget. Arbetet har férankrats i stadens férvaltningar och bolag efter att
styrgruppen etablerats.

Tva konsultupphandlingar har annonserats och utredningsarbetet planeras
att starta efter kontraktsskrivning i september. En forsta delleverans, som
anger inriktningen for det fortsatta utredningsarbetet, beraknas vara klar i
december och ska kunna bilaggas arsanalysen. Malsattningen ar darefter
att i juni presentera en fardplan som tydliggér vilka politiska och andra
beslut som kravs for att nd malet.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med berérda
namnder, bolag och kommunalforbund, undersoka
forutsattningarna for etablering av en kommungemensam
trygghetscentral

Detta uppdrag samordnas av kommunstyrelsen och foljs enligt plan upp i
arsanalys.
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Namndsspecifika mal

Budgetuppdrag tekniska namnden 2026

Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att samordna VA Syd,
fastighetsagare, naringsidkare, forsakringsbranschen och Malmo
stads egen verksamhet i en gemensam insats for att kraftigt decimera
rattforekomsten i staden.

Kommentar

Under varen har framst ett forberedande arbete skett. En intern
arbetsgrupp har startats upp pa fastighets- och gatukontoret.
Arbetsgruppen ska arbeta for att samarbetet med andra férvaltningar och
relevanta aktorer ska komma i gang. D& samarbetet bygger pa att flera
aktorer bidrar utifran sina olika forutsattningar och resurser har
forvaltningen haft fokus pa att skapa tydlighet kring samarbetet och att
synliggora den konkreta nyttan for respektive aktor sa att deltagandet
kopplas till deras egna mal, uppdrag och prioriteringar. Arbetsgruppen har
under varen aven pabdrjat ett arbete att skapa en gemensam plattform for
att underlatta delning av uppféljning och statistik mellan aktérerna.

Ett forsta moéte med 6vriga aktérer med ambitionen att ta fram en
handlingsplan for ett Iangsiktigt samarbete planeras ske till hdsten. Berérda
aktorer har identifierats men inbjudan till det planerade samarbetet har inte
skickats ut annu.

En inledande dialog ar dock pabdrjad pa lokal niva i de utvalda
stadsdelarna. | Rosengard finns sedan tidigare ett etablerat samarbete
genom samverkansnatverket Hallbara Rosengard som fokuserar pa
renhallning, avfallshantering, nedskrapning, skadedjur och
beteendeférandring. Ett méte ar inbokat med lokala aktorer i Nydala i
bdrjan av september.

Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att utreda
forutsattningarna for och en mojlig utformning av ett nytt koncept for
kommunala stadsvardar som ska underldtta samspelet i stadens
trafikmiljoer. Sarskild vikt ska laggas vid formaga
att?l6sningsorienterat hantera konfliktsituationer utifran stadens
vardegrund och en gemensam strukturerad dialogutbildning samt
hjart- och lungraddningsutbildning ska finnas i grunden for samtliga
vardar.

Kommentar

Fas ett i utredningen ar klar och omfattar omvarlds- och invarldsspaning.
Statusrapportering har gjorts till férvaltningsledningen och ndmnden. Ett par
utredningsspar kvarstar. Darefter tas ett forsta utkast till rapport fram.
Rapporten ska vara klar fore arsskiftet. Ytterligare statusrapportering till
namnden gors under hosten.
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Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att identifiera attraktiva
tomter for dagens byggbransch och att genom tydlig paketering och
transparenta erbjudanden stimulera till ett 6kat och breddat
bostadsbyggande.

Kommentar

Inom uppdraget goérs en omvarldsbevakning for att battre forsta vilka
faktorer som paverkar mojligheten att markanvisa och salja mark i radande
marknadslage. En inventering av lucktomter pagar och nasta steg ar en
oversiktlig beddmning utifran bland annat attraktivitet, genomférbarhet samt
lamplig boendetyp och malgrupp. Till hdsten genomférs en aktdérsdialog
med bostadsmarknadens parter for att fa en battre forstaelse for deras
utmaningar kopplade till bostadsbyggande i det radande marknadslaget,
vad Malmd stad kan goéra for att stimulera ett 6kat och varierat
bostadsbyggande samt om det finns omraden i Malmé dar
bostadsbyggande ar sarskilt intressant. Parallellt pagar ett arbete med att
utveckla arbetssatten for marktilldelning.

Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att utreda och foresla
lampliga platser dar befintliga cykelbanor kan kompletteras med
barnvanliga, guppiga cykelstrak, liknande det i Enskiftesparken, i
syfte att framja cykellek och cykelgladje.

Kommentar

Grundlaggande geografiska analyser har gjorts av platser i staden dar
manga barn kan forvantas passera. Arbetet fortloper med att avgransa och
beskriva vad ett lekfullt cykelstrak kan vara, for att darefter kunna valja ut
de identifierade platser som beddms vara mest [ampliga for test.

Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att utreda och
implementera metoder for automatiska och/eller semi-automatiska
vattenkvalitetsmatningar med kontinuerlig 6vervakning och tata
matintervall pa strategiskt valda platser i hamnbassangen, samt att,
baserat pa dessa matningar, redovisa vilka platser som ar lampliga for
anlaggande av bassdngbad under kommande ar.

Kommentar

Fastighets- och gatukontoret utreder under 2026 och 2027
forutsattningarna att mata badvattenkvalitet kontinuerligt och med lag
fordréjning, i syfte att i ett senare skede kunna mdjliggéra urbana bad.
Dagens bakterieprover odlas i laboratorium, vilket ger flera dagars
fordréjning. Uppdraget kommer att underséka sensorer for att mata
indikationer pa bakterier, i kombination med prediktiva modeller som pa ett
snabbt och sdkert satt ska kunna indikera badbarheten.

Ett viktigt syfte ar att klargéra vad som ska matas, pa vilka platser och med
vilken frekvens. Analysen fokuserar pa Sédra Varvsbassangen och
Glasbrukskajen. Konsult avropas fran och med augusti 2026 for att
genomfoéra bland annat sedimentprovtagning och strémningsanalyser, som
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i sin tur ska mynna ut i en samlad bedémning. De tre huvudsakliga
utmaningarna vad géaller badvattenkvalitet i hamnbasséangerna ar braddning
av avloppsvatten i kanalen, kemiska féroreningar i bottensedimenten samt
dagvatten med féroreningar fran trafik, byggnader och hardgjorda ytor.
Konsulten kommer att analysera den samlade kunskap som finns kring de
aktuella vattenmangderna och identifiera eventuella ytterligare
kunskapsbehov.

Under 2026 genomfors en nuldgesanalys och datainsamling, inklusive
provtagning. Under 2027 planeras en teknisk pilotstudie under
badsasongen, som sedan ska ligga till grund fér en samlad risk- och
lamplighetsbeddmning. Arets arbete &r for narvarande i linje med den
beslutade tidplanen.

Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att under 2026 planera fér
och forbereda minst tio nya skolgator med varierad utformning, for
genomforande under aren 2026-2027.

Kommentar

Under varen har en uppdragsbeskrivning tagits fram fér uppdraget om
minst 10 skolgator under 2026 och 2027.

Nu pagar planeringen av de nya skolgatorna. Det forsta steget, som
innebar att inventera lampliga platser for skolgator, har pabdérjats.
Forvaltningen gor férst en bedémning av vilka skolor och gator som har
behov av atgarder och darefter av férutsattningarna for att anlagga en
skolgata. Fokus laggs pa skolor som har problem med omfattande biltrafik i
samband med lamning och hamtning av elever. Dialog fors med
grundskoleforvaltningen och i vissa fall direkt med skolor for att hamta in
kunskap. Aven platsbesék genomfors for att battre forsta trafiksituationen.

Forberedelserna fér en ny skolgata pa Palmgatan vid Kastanjeskolan i
Norra Sofielund pagar. Dialog har férts med skolan och workshops kommer
att genomféras med eleverna. Atgarden &r en viktig del av arbetet med
Barnstadsdelen i Norra Sofielund.

Aven férberedelserna for permanenta atgarder vid Gullviksskolan och
Sorgenfriskolan pagar. Under varen har ett utdkat test genomférts vid
Gullviksskolan for att battre kunna avgéra hur den framtida gatan vid skolan
ska utformas. Utvarderingen av testet pagar.

Vidare testas en tidsbegransad reglering pa Hospitalsgatan vid Vastra
skolan.
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Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att i dialog med Sysav och
berorda intressegrupper utreda behov och maéjligheter for en
kompletterande minnesplats for sallskapsdjur sa som hundar och
katter. Sarskilt ska méjligheten utredas att skapa en minneslund eller
liknande upplagg dar det bereds plats for samspelet mellan gronska,
trad och en fridfull minnesplats.

Kommentar

Arbetet med uppdraget pagar. Forvaltningen har utrett de regelmassiga
férutsattningarna for att skapa en minnesplats i stadsmiljé. En jamférande
studie av andra minnesplatser i Skane har genomforts for att skapa
forstaelse for hur minnesplatser fér sallskapsdjur kan utformas. En
delrapportering av uppdraget genomférdes i tekniska namndens
arbetsutskott i september.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exKl.

exploateringsverksamhet, realisationsvinster Utfall ian-au Prognos
fastigheter, driftkostnader i investeringsprojekt ) 9 helar
samt hamnanldaggningar)

Nettokostnad -781 407 -1 229 883
Kommunbidrag 766 385 1229 883
Resultat (budgetavvikelse) -15 022 0
Viktiga forklaringar

Prognostiserad budgetavvikelse helar Budgetavvikels o

e - . . Prognos helar

- viktigaste forklaringar e perioden

Vintervaghallning 6kade kostnader -24000 -30 000
Minskade tidintakter -10700 -14 900
Minskade felparkeringsintakter -9200 -11 550
Diverse 3078 24 450
Fé_r_dtjénst, minskade kostnader och 6kade 25 800 32000
intakter

Summa budgetavvikelser -15 022 0
Forandringar jamfort med ekonomisk prognos

Viktiga forandringar jamfort med ekonomisk prognos Belopp
Fardtjanst, minskade kostnader och 6kade intakter 10 000
Diverse -10 000
Summa férandringar 0
Driftbudget (hamnanlaggningar)

HAMNANLAGGNINGAR, tkr Utfall jan-aug P’°ﬁgl‘;sr
Nettointakt 80 824 96 800
Kommunbidrag -29 676 -44 100
Resultat (budgetavvikelse) 51148 52 700
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Viktiga forklaringar (hamnanlaggningar)

Prognostiserad budgetavvikelse helar Budgetavvikels Prognos helar
- viktigaste forklaringar e perioden g

Omforing av skuld till resultat 50100 50 100
Ovrigt 1048 2600
Summa budgetavvikelser 51148 52700
Forandringar jamfért med ekonomisk prognos (hamnanlaggningar)
Viktiga forandringar jamfért med ekonomisk prognos Belopp
Utredningskostnader 400
Personalkostnader 220
Avskrivningar 100
Summa férandringar 720
Driftbudget (exploateringsverksamhet)

EXPLOATERINGSVERKSAMHET, tkr Utfall jan-aug P’°ﬁzl‘§
Nettointakt 49 565 115 000
Kommunbidrag -116 667 -175 000
Resultat (budgetavvikelse) -67 102 -60 000
Driftbudget (realisationsvinster fastigheter)

REALISATIONSVINSTER FASTIGHETER, tkr Utfall jan-aug P’°ﬁ:f§;
Nettointakt 11737 19 000
Driftbudget (driftkostnader i investeringsprojekt)

DRIFTKOSTNADER | INVESTERINGSPROJEKT, tkr | Utfall jan-aug Proﬂ:&?
Nettokostnad -2 630 -8 000
Kommunbidrag 5333 8 000
Resultat (budgetavvikelse) 2703 0
Investeringsutgifter

Investeringsutgifter Prognos Budget | Avvikelse
Mobilitet 46 000 40 000 -6 000
Offentlig miljo 284 000 325 000 41 000
Exploatering 320 000 300 000 -20 000

Delarsrapport 2026, Tekniska namnden

41(54)




Storstadspaketet 300 000 380 000 80 000
Fastighetsforvarv 211 000 60 000 -151 000
Fastigheter och byggnader 90 000 100 000 10 000
Hamnanlaggningar 75000 110 000 35 000
Justeringspost 0 -65 000 -65 000
Summa investeringsutgifter 1326 000 1250 000 -76 000

Investeringsinkomster

Investeringsinkomster Prognos Budget | Avvikelse
Storstadspaketet 130 000 130 000 0
Ovrigt

Summa investeringsinkomster 130 000 130 000 0

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Den |6pande driftsverksamheten Iamnar en nollprognos, det vill sdga utan
avvikelse mot budget. Perioden visar ett negativt resultat pa 15 mnkr.

De 6kade kostnaderna for vintervaghallning som redovisades i den
ekonomiska prognosen baseras till stor del pa utfallet till foljd av den langa
vintern i borjan av aret. Kostnaderna beddéms darfor fortsatt vara hdga och
prognostiseras med en negativ avvikelse mot budget om 30 mnkr.

Intékterna fran felparkeringar prognostiseras bli lagre an vad som
beddmdes i den ekonomiska prognosen och beraknas uppga till 11,5 mnkr
under budget. Férandrade parkeringsbeteenden och parkeringsappar som
underlattar for bilister att folja gallande regler beddms vara bidragande
orsaker. Aven personalomséttning bland parkeringsvakterna, som numera
bedrivs i egen regi, paverkar utfallet.

Effekterna av den nya abonnemangsstrukturen for fardtjanst har bekraftats
over tid genom ett stabilt resande pa en lagre niva an tidigare. Kostnaderna
prognostiseras till 28 mnkr under budget medan intédkterna bedéms bli 4
mnkr dver budget. Detta innebar en positiv avvikelse om totalt 32 mnkr,
vilket ar en forbattring med 10 mnkr jamfért med den ekonomiska
prognosen.

Tidintakterna hade ett 1agt utfall i ekonomiska prognos och prognostiseras
nu an lagre med en negativ avvikelse mot budget om 15 mnkr. Avvikelsen
férklaras framst av personalomsattning samt att flera intaktsdrivande
projekt befinner sig i entreprenadfas, vilket medfor ett 1agre resursbehov.
Personalkostnaderna minskar nagot, men inte i motsvarande omfattning.

En del av de risker och osakerheter som identifierades i den ekonomiska
prognosen kvarstar och kan paverka arets resultat.
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Lagstiftningen om utdkat producentansvar, dar producenter finansierar
kostnader for nedskrapning och kommunerna ersatts via Naturvardsverket
for delar av sina kostnader, tradde i kraft 2025. Namnden beddéms ha réatt till
cirka 30 mnkr i ersattning for foregaende ar. Nagon utbetalning har dock
annu inte skett eftersom besluten har éverklagats av producenter. Det
beddms som osannolikt att tvisten kommer att avgéras under innevarande
ar, varfor nagon ersattning inte har inkluderats i prognosen. Om utbetalning
trots detta sker kan forvaltningen redovisa ett 6verskott.

Ett nytt avtal med VA Syd avseende markupplatelse och ledningar haller pa
att tas fram. | det nya avtalet frangas den tidigare kvittningsmodell som
innebar att nagon fakturering inte skedde mellan parterna. Beroende pa
utfallet av de pagaende férhandlingarna kan forvaltningen erhalla
nettointakter upp till 18 mnkr. Dialog fors &ven med VA Syd om
intrangsersattning kopplad till infrastruktursatsningen Maxima, vilket kan
medfdra en engangsersattning om cirka 9 mnkr.

HAMNANLAGGNINGAR

Tekniska namnden Hamnanlaggningars intakter och kostnader utgérs
nastan uteslutande av hyror fran CMP och kapitalkostnader for
investeringar i anlaggningar som nyttjas av CMP. Utéver dessa inkluderas
relativt sett mindre driftposter for jarnvagsverkssamhet,
utredningskostnader i form av konsultarvoden samt
marknadsforingsatgarder.

Hamnanlaggningar prognostiseras med en positiv avvikelse om 52,7 mnkr
till foljd av en engangsjustering av finanshyran vilket signalerades redan i
ekonomisk prognos.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Exploatering pa kommunal mark avser férberedande exploateringsatgarder
med planering och iordningstallande av mark inom kvartersmark/tomtmark
samt anldggande av allman plats. Kvartersmarken ger inbetalningar, genom
forsaljning eller arliga intakter via tomtrattsupplatelse alternativt intern
markupplatelse, allt eftersom omraden fardigstalls. Osakerheten kring nar i
tiden det sker ar stor beroende pa nar beslut om detaljplaner sker, om de
Overklagas, marknadens intresse, konjunkturer, hur férhandlingar med
byggaktoérer fortskrider och sa vidare.

Prognosen baseras pa pagaende projekt som kan ge intakter om 70 mnkr
ar 2026, jamfort med budgeterade 150 mnkr. Intédkterna kommer fran
forsaljningar av smahus, ett blandat projekt med férskola och bostader i
Hyllie och fran ett par férsaljningar av verksamhetsmark. Avvikelsen fran
budget i intakter hanfor till stérre del av att tva planerade forsaljningar i
Hyllie senarelaggs. Minskade kostnader fér masshantering beror pa att
féroreningsgraden i berdrda projekt har varit lagre an tidigare bedémt, vilket
medfort lagre kostnader for hantering av massor.

Exploatering pa privat mark avser anlaggande av allman platsmark dar
utbyggnaden styrs av de detaljplaner som tas fram efter bestallning fran
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privata fastighetsagare. Allman platsmark ska byggas ut i den takt som
exploateringen kraver, vilket innebar att tekniska ndmndens tidplan for
utbyggnad av allman platsmark ar beroende av exploatérens tidplan.
Utbyggnad av allman platsmark i privata exploateringsomraden finansieras
till stor del av intakter fran fastighetsagare/exploatorer. Finansieringen
bestams i ett exploateringsavtal som tecknas mellan fastighetségaren och
Malmd stad. Intakterna ar beroende av utbyggnadstakten av allman
platsmark och finansieringsgraden i exploateringsavtalen.

Intakterna fran exploatorer bedoms uppga till 100 mnkr for ar 2026 vilket ar
samma som budgeten for aret.

Ovan intakter sammanstalls i tabellen fér "Exploateringsverksamhet”.
Prognosen for resultatramen uppgar till 115 mnkr jamfért med 175 mnkr i
budgeterat kommunbidrag, vilket innebar en negativ avvikelse om 60 mnkr.

REALISATIONSVINSTER

Reavinsterna prognostiseras till 19 mnkr, vilket ar en 6kning gentemot
prognos vid EP som lag pa 14 mnkr. Det ar dock en lagre prognos an den
uppskattning infér 2026 pa 35 mnkr som gjordes vid delarsrapporten 2025.
| prognosen ingar utfall for gjorda frikop samt fastigheter med beslut om
frikdp. Aven ett frikdp om 1 mnkr med planerat beslutsdatum i december &r
inkluderat i prognosen.

DRIFTKOSTNADER INVESTERINGSPROJEKT

Den totala budgetramen for rivning, sanering och detaljplanearbete uppgar
till 8 mnkr. Prognosen for 2026 ar ofdrandrad och ingen avvikelse foreligger
pa totalniva gentemot EP.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Tekniska ndmndens totala investeringsram ar 1 250 mnkr och prognosen
for investeringsramen uppgar till 1 326 mnkr, vilket ger en prognostiserad
negativ avvikelse pa 76 mnkr. En begard utékning av ramen pa 115 mnkr
for forvarv av Jungmannen begars i arende TN-2025-2587 som
beslutsplaneras i Kommunstyrelsen den 24 september. Accepteras begaran
blir den nya justerade ram 1 365 mnkr, 39 mnkr éver prognos.

Avvikelserna mot budgeterad investeringsram presenteras per kategori
nedan.

Mobilitet

Kategori Mobilitet innefattar de projekt som innebar investeringar i stadens
infrastruktur, framst avseende kollektivtrafikldsningar, cykelbanor,
trafiksakerhet, tillganglighetsatgarder och cykelparkering.

Budgeten for kategorin uppgar till 40 mnkr och prognosen for aret
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uppskattas till 46 mnkr, en positiv avvikelse om 6 mnkr. Framsta
anledningen ar ett resultat av arbetet kring ny budgetinriktning dar férsta
etappen av Bellevuestraket (Idunavagen—Kdépenhamnsvagen) goérs redan
under 2026.

Exploatering- inklusive atgarder for bostadsbyggande
infor Storstadspaketet

Kategori Exploatering speglar beredskapen for att méta behovet av
planlagd och byggklar mark med tillhérande utbyggnad av allman
platsmark. Inom kategorin planerar och iordningsstaller tekniska namnden
kvartersmark for att kunna bygga bostader, som till stor del ar kopplade till
Storstadspaketets bostadsleverans, men aven handel, kontor och offentlig
service. | kategorin ingar att bygga gemensamma anlaggningar som gator,
parker, torg och dévrig allman plats, i kommunala och privata
utbyggnadsomraden.

Den totala budgetramen for utgifter uppgar till 300 mnkr och omfattas av
exploatering bade pa kommunal och privat mark. Prognosen vid
delarsrapporten ar 2026 uppgar till 320 mnkr, vilket innebar en avvikelse pa
20 mnkr. Okningen beror pa att det &r manga entreprenader igdng med stor
framdrift, till exempel projekt inom omradena Hyllie och Bunkeflostrand.

Storstadspaketet - infrastruktur

| denna kategori redovisas de investeringsprojekt som avser
Storstadspaketets infrastrukturatgarder avseende kollektivtrafik och cykel
kopplade till Ramavtal 8 Storstad Malmo.

Budgeten for kategori Storstadspaketet-infrastruktur uppgar ar 2026 till 380
mnkr. Prognosen for aret uppskattas till 300 mnkr, vilket ger en avvikelse
om 80 mnkr.

Avvikelsen beror till stor del pa att entreprenad for projektet Hyllie Holma,
som genomférs gemensamt med det angransande exploateringsprojektet,
har férsenats, vilket innebar att delar av arets entreprenadkostnader skjuts
till nasta ar. Aven for projekt Sédra Foérstadsgatan har entreprenaden
férsenats nagot med foljd att delar av entreprenadkostnader skjuts till nasta
ar.

Entreprenad for Regementsgatan Ostra har senarelagts for att invanta
utvardering av det test av cykelbanor som planeras under vintern 2026-
2027, vilket ocksa bidrar till ytterligare sankning av prognosen.

For nagot av projekten langs linje 8 har prognosen dragits ner efter att
utformningen férenklats och ambitionsnivan dragits ner.

Offentlig miljo

Kategori Offentlig miljo omfattar de investeringar och reinvesteringar som

Delarsrapport 2026, Tekniska namnden 45(54)



g6rs pa allman platsmark enligt framtagna underhallsplaner samt
komplettering och vidareutveckling av mindre art i den offentliga miljon.
Kategorin omfattar aven nya investeringar i stadens befintliga parker, torg
och gator som genomférs for att skapa en attraktiv och hallbar stad.

Budget for kategori Offentlig miljé uppgar till 325 mnkr. Prognosen uppgar
till 284 mnkr vilket ger en avvikelse om 41 mnkr.

En forskjutning i projektet Temalekplats i Rérsjoparken har skett pa grund
av forseningar av konsultupphandling och projektering vilket leder till sankt
prognos for detta projekt. Uppstarten av detaljprojektering av
Davidshallstorg har forsenats. | projektet Tradplantering- och vitalisering har
prognosen okats ytterligare 2026 for att genomféra tradplaneringar som
Malmo forskénings- och planteringsforening ar med och bekostar. Inom
SSP Stadsmiljdatgarder har delprojekt Hermodsdal férsenats nagot och
kommer delvis byggas under 2027.

Projektet att sdnka vagbanan under en bro vid Segesvangen som gors i
samband med storstadspaketets atgarder ar framflyttad till 2027. Aven
projektet att renovera kajer och bryggor vid Banérsgatan ar framflyttad fill
2027 da det har behdvts samordnas med Ovriga projekt i omradet.
Borshuset kajer lag fore i tidplanen under 2025 och arbetade darmed upp
mer av budgeten féregaende ar, varfor det under 2026 kommer att bli en
minskning med 11 mnkr, totalramen kommer att arbetas upp foér projektet.
Belaggningsreinvesteringar kommer att arbeta upp en stoérre andel av tre
ars budgeten under 2026 pa grund av att asfaltindexet har gatt upp under
aret. Motsvarande 6kning kommer att innebara en minskning de
aterstdende aren sa att den totala ramen halls. Reinvesteringar
trakonstruktioner kommer att flyttas fram till 2027 da det under 2026
saknades lampliga objekt. Vidare har ett mindre reinvesteringsprojekt for
Stapelbaddsparken flyttats fram till efter arsskiftet for att for att hinna ta
fram handlingar.

Fastighetsforvarv

Kategorin avser forvarv for bade strategiskt viktiga fastigheter for Malmo
stad samt fastigheter som blir en del av projekt inom exploatering och
stadsutveckling.

Budget for kategorin uppgar till totalt 60 mnkr. Prognosen for aret
uppskattas till 211 mnkr, vilket ger en avvikelse om 151 mnkr. Askande av
utdékning av investeringsram gors i samband med beslut om férvarv.

Strategiska fastighetsforvarv starker stadens langsiktiga radighet 6ver mark
och skapar handlingsutrymme for framtida utveckling, exempelvis genom
mojliggdrande av kultur- och féreningsliv, bostadsbyggande och
verksamhetsetableringar. Forvarven kan aven bidra till att sakra strategiskt
viktiga lagen och ge kommunen battre forutsattningar att styra utvecklingen
utifran stadens mal och ambitioner.

| takt med att staden vaxer och fortatas okar ocksa behoven av kommunal
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mark for att mojliggora ytterligare utbyggnader av staden. Darutéver finns
behov av att férvarva fastigheter for att tacka bland annat behoven av
kommunal service. Marknaden fér denna typ av fastigheter bevakas aktivt
sa att mojliga férvarv kan identifieras i ett tidigt skede och utan
tvangsanslag.

Genomfort forvarv 2026 avser Forskaren 3 till ett forvarvspris pa 67 mnkr.
Tekniska ndmnden har ocksa beslutat om férvarv av Jungmannen 1, med
syfte att inratta gymnasieskola, till ett forvarvspris pa 140 mnkr. Forvarvet
av Jungmannen hanteras vidare av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige under hoésten 2026.

Tidpunkten for nar ett fastighetsforvarv gatt igenom hela beslutsprocessen
och tilltradet till fastigheten faststallt ar svar att bedéma, vilket i kombination
med omfattande belopp kan ge avvikelser mot budget.

Fastighet/byggnader

Kategori fastighet/byggnader omfattar de investeringar som gors pa
stadens kulturbyggnader, stationer, toaletter och skogsomraden. Kategorin
omfattar aven reinvesteringar vars syfte ar att aterstalla och uppratthalla
vardet pa befintliga fastigheter.

Budget for kategorin uppgar till 100 mnkr och prognosen ar justerad till 90
mnkr.

Justerad prognos harleds till att projektet ombyggnad av Sjéormen har
minskat i omfattning i férhallande till ursprunglig budget samt att
kostnadsutfallet inom de pagaende projekten renovering av restaurang
Margareta och nyanlaggning av Sibbarps tradgardskolonier har forskjutits i
tid i férhallande till tidigare prognos. Inom projekt VA Klagshamns udde har
projekteringsfasen forlangts vilket aven har lett till en forskjutning i
kostnadsutfall i projektet.

Hamnanlaggningar

Tekniska namnden ar hamnagare till Malmé hamn. Hamnagarrollen innebar
att tekniska namnden ar ansvarig for fragor rorande hamnen ur ett
markagarperspektiv sasom investeringar i hamnanlaggningar, infrastruktur,
hamnen som riksintresse, utveckling av Malmés naringsliv kopplat till
hamnen och andra exploateringsfragor.

For kategori Hamnanlaggningar uppgar den total budgetramen till 110
mnkr. Prognosen uppgar till 75 mnkr.

Projekt Norra Hamnen yteffektivisering, Solcellsanlaggning tak, Byte av
takbekladnad pa magasin K1 och Avvattningsanlaggning flyttar mer eller
mindre framat i tid medan andra investeringar kunnat tidigarelaggas eller
har tillkommit, sdsom Tredje spar Norra hamnen kombiterminal och
Jarnvag Lappodgatan.
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Nettokostnadsutveckling

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exkl.
exploateringsverksamhet,

realisationsvinster fastigheter, Progzr(;gz Utfall 2025 Forandir‘l);I
driftkostnader i investeringsprojekt samt gt
hamnanlaggningar)
Intékter 1179078 1200 238 -1,8
Kostnader -2403 850 | -2 365480 1,6
Nettokostnad -1224772 | 1165242 5,1
HAMNANLAGGNINGAR, tkr Prognos | ;1 2925 | FOrandrin
2026 gi%
Intakter 183 900 132 111 39,2
Kostnader -87 100 -87 545 -0,5
Nettokostnad 96 800 44 566 117,2

Analys av nettokostnadsutveckling

Tekniska namnden

Pa intaktssidan ger de minskade felparkeringarna ett bortfall gentemot

foregaende ar. Ingen storre forandring har skett pa kostnadssidan.

Hamnanlaggningar

Den stora férandringen av intékter beror pa en engangsjustering av

finanshyran.
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Avrop driftkonsekvenser

Prognos Prognos
AVROP DRIFTSKONSEKVENSER, tkr delarseffekt helarseffekt
Exploateringsverksamhet 16 400 20 600
Storstadspaketet 22 100 24 100
Ovrigt 2300 3600
Resultat 40 800 48 300

Kommunstyrelsen har avsatt anslag, till tekniska namndens forfogande, att
avropa gallande driftkonsekvenser for aktiverade investeringar. Anslaget for
helarskonsekvenser uppgar ar 2026 till 104,4 mnkr.

Ett avrop om totalt 32,9 mnkr har beslutats i ar (TN-2026-1893) och
ytterligare ett avrop planeras till hdsten. Prognosen ar att tekniska namnden

kommer att avropa totalt 48,3 mnkr.

Delarsrapport 2026, Tekniska namnden

49(54)




Resultatrakning

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exkl.

exploateringsverksamhet,

realisationsvinster fastigheter, Prognos Budget | Avvikelse
driftkostnader i investeringsprojekt samt

hamnanlaggningar)

Bidrag 48 400 46 780 1620
Ovriga intakter 1130 378 1126 937 3441
Totala intakter 1178 778 1173 717 5 061
Lénekostnader -329 039 -330 845 1806
PO-Palagg -116 163 -114 495 -1 668
Ovriga personalkostnader 44 544 53 456 -8 912
Totala personalkostnader -400 658 -391 884 -8 774
Lokal- och markhyror -22 703 -26 058 3 355
Ovriga kostnader -1321700 | -1363958 42 258
Avskrivningar -416 600 -385 400 -31 200
Totala 6vriga kostnader 1761003 | 1775416 14 413
Nettokostnad exkl. finansnetto -982 883 -993 583 10 700
Kommunbidrag 1229 833 1229 833 0
Finansiella intakter 300 300 0
Finansiella kostnader -247 250 -236 550 -10 700
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -1229 833 | -1229 833 0
HAMNANLAGGNINGAR, tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 1300 1300 0
Ovriga intakter 182 600 130 000 52 600
Totala intakter 183 900 131 300 52 600
Lénekostnader -1 665 -1 906 241
PO-Palagg -635 -789 154
Ovriga personalkostnader 100 100 0
Totala personalkostnader -2 200 -2 595 395
Lokal- och markhyror 0 0 0
Ovriga kostnader -2 900 -2 005 -895
Avskrivningar -56 400 -56 800 400
Totala 6vriga kostnader -59 300 -58 805 -495
Nettokostnad exkl. finansnetto 122 400 69 900 52 500
Kommunbidrag -44 100 -44 100 0
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Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -25 600 -25 800 200
Resultat 52 700 0 52 700
Nettointakt 96 800 44 100 52700
EXPLOATERINGSVERKSAMHET (tkr) Prognos Budget | Avvikelse
Kopeskilling 70 000 150 000 -80 000
Anskaffningskostnader for kvartersmark -12 000 -15 000 3000
Ersattning fran privata exploatérer 100 000 100 000 0
Rivningskostnad -5 000 -10 000 5000
Saneringskostnad -15 000 -23 903 8 903
Detaljplanekostnad -12 000 -15 000 3000
;O'):/pr:g:t:?;t;cs):trr;?gﬁr med direkt koppling till 126 000 15 000 11 000
S):/F::g:tgwrtiig’grg}ggtdirekt koppling till 15 000 3903 11097
Kommunbidrag -175 000 -175 000 0
Justeringspost

Resultat -60 000 0 -60 000
(I?I_IE(,:‘)LISATIONSVINSTER FASTIGHETER Prognos Budget | Awvikelse
Foérsaljning mark 19 760 0 19 760
Anskaffningsvarde sald mark -830 0 -830
Resultat 18 930 0 18 930
:::\RIIE;I'FI(E)SIL'K\S?’%ROLEKT (tkr) AT RS GRATLERD
Rivningskostnad -500 -1 000 500
Saneringskostnad -7 000 -6 000 -1 000
Detaljplanekostnad -400 -900 500
Bygglovskostnad -100 -100 0
Kommunbidrag 8 000 8 000 0
Resultat 0 0 0

Tekniska namnden (exkl. exploateringsverksamhet, realisationsvinster
fastigheter, driftkostnader i investeringsprojekt samt hamnanlaggningar).

Intakter inklusive bidrag
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Intakter och bidrag har en positiv avvikelse pa 5 mnkr mot budget, eller
0,4%.

Den enskilt storsta férandringen inom kontogruppen ar parkeringsintakterna
som minskar med 11,5 mnkr mot budget. Det budgeterade bidraget fran
Naturvardsverket pa 6 mnkr for utokat producentansvar har strukits i
prognos, da en tvist pagar. Samtidigt 6kar det periodiserade
investeringsbidraget med 9,3 mnkr till foljd av 6kade aktiveringar inom SSP.

Personalkostnader inklusive tidintakter

Personalkostnaderna 6kar med netto 8,8 mnkr, framst pa grund av lagre
tidintakter som belastar personalkostnaderna med 12,3 mnkr samtidigt som
personalkostnaderna minskar med 3,5 mnkr. Detta beror pa vakanser och
foraldraledigheter inom bland annat exploatering samt att intdktsdrivande
projekt ar i entreprenadfas och dadrmed mindre resurskravande.

Kostnader inklusive lokal och markhyror

Kostnader minskar med 48,2 mnkr men prognosen inkluderar en justering
for kommande avrop pa 40,8 mnkr. Bortser man fran den ar avvikelsen
+7,4 mnkr mot budget, eller 0,5%. Nedan namns férandringarna per 2-
kontogrupp som o6verstiger 10%:

61-konto, Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader, 6kar totalt med
44,6 mnkr eller 16% huvudsakligen pa grund av interna poster inom
vinteratgarder sadsom utryckning och halkbekdmpning. Fastighetsskatten
Okar ocksa med 3,3 mnkr.

70-konto, Transporter och resor, minskar med 27,5 mnkr eller 15% pa
grund av minskat nyttjande av fardtjanst.

72-konto, Annonser, reklam, minskar med 3,6 mnkr eller 24% pa grund av
minskad budget for kommunikation inom SSP.

74-konto, Ovriga fraimmande tjanster, ar oférandrad mot budget om ovan
namnda justering fér kommande avrop av kommunbidrag exkluderas.

76-konto, Diverse avgifter, 6kar med 7,3 mnkr eller 62%. Forklaringen ligger
i VA Syds avgift for dagvattenhantering som lagts till i prognos.

Avskrivningar, finansiella intakter och kostnader

De finansiella kostnaderna och avskrivningarna ékar med 41,9 mnkr mot
budget. Merparten, 32,8 mnkr, motsvarar driftskonsekvenserna av
investeringar som har nyligen aktiverats och som tekniska namnden
kommer fa ekonomisk kompensation for i form av utékat kommunbidrag.
Investeringsbidrag fran staten for storstadspaketet har intaktsforts for att
mota avskrivningar och kapitalkostnader (se bidrag).

Delarsrapport 2026, Tekniska namnden 52(54)



Uppdatering ekonomiska
forutsattningar infor 2027

Investeringsutgifter 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i tkr)

Investeringst Begara Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp n 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Exploatering 300 000 | 300000 | 350000 | 350000 | 350000 | 350000
Storstadspaketet- | 394 500 | 485000 | 460000 | 410000 | 385000 | 330 000
infrastruktur

Mobilitet 80000 | 95000 | 130000 | 285000 | 280000 | 165000
Offentlig Miljé 340 000 | 360000 | 370000 | 350000 | 362000 | 380 000
Fastighetsforvary 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000| 60000
Fastigheter och 125000 | 120000 | 145000 | 61000 | 56000 | 56000
Byggnader

Hamnanlaggningar | 146 000 | 184 000 | 119000 | 36000 | 30000 | 30000
Justeringspost 41000 | -4000| -34000| -52000| -23000| -71000
Summa 140000 | 160000 | 160000 | 150000 | 150000 | 130000
investeringsram 0 0 0 0 0 0

Inga storre forandringar har skett sedan budgetskrivelse och de dskade

investeringsutgifterna ar oférandrade.

Diskussioner kring flera storre strategiska fastighetsforvarv fortsatter med
fokus pa Kampen och Centralfangelset men det rader fortfarande osakerhet
kring de olika kostnads och intaktsposterna. En trolig férvarvssumma ar

ca 400 mnkr och tilltrade férsta halvan 2027. Kapitalkostnaderna dvs
avskrivningar och ranta kopplade till férvarvet uppskattas till ca 18 mnkr
arligen. Det ar i dagslaget svart att bedéma driftskostnaderna men en
uppskattning ligger runt 40 mnkr arligen fér bada fastigheterna, och
investeringsmedel kommer behdvas framat. Intédkterna uppskattas till ca 39
mnkr utifran nuvarande belaggning men effekterna av

sjalvkostnadsmodellen kan komma att paverka beloppet.

Investeringsinkomster 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i tkr)

Investerinast Begara Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp n 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Storstadspaketet- 185000 | 165000 | 180000 | 190000 | 215000 | 165 000
infrastruktur
Summa_ 185000 | 165000 | 180000 | 190000 | 215000 | 165 000
investeringsram
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Driftkonsekvenser att avropa fran kommunstyrelsen avseende

aktiverade investeringar, 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i tkr)

. Begara Plan Plan Plan Plan Plan
T D 0T n 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Exploatering 37000 | 42400 | 42800 | 37600| 30800| 19300
Storstadspaketet- 24800 | 16600 | 27600 | 24200| 11200| 47900
infrastruktur
Mobilitet 3200 6 700 8400 | 10000 9200 | 18400
Fastighetsférvary 1500 1500 1500 1500 1 500 1 500
Fastighet och 0 800 | 1000 0 0 0
Byggnader
Offentlig miljo 900 2 500 300 0 0 0
Summa 67400 | 70500 | 81600 | 73300| 52700| 87100
driftkonsekvenser
Ram for exploateringsverksamhet 2027 samt plan for 2028-2032
(belopp i tkr)
Resultatpost 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Képeskilling 150 000 | 200 000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300 000
Anskaffningskostna | 54 554 | 20000 | -30000 | -30000 | -30000 | -30000
der for kvartersmark
Ersattningar fran 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100 000
privata exploatorer
Rivnings-,
sanerings-, och 45000 | -45000 | -45000 | -40000 | -40000 | -40 000
detaljplanekostnad
Ovriga
driftskostnader med | 45560 | 45000 | -15000 | -15000 | -15000 | -15000
direkt koppling till
exploateringsprojekt
Ovriga intakter med
direkt koppling till 5000 5000 5000 5000 5000 5000
exploateringsprojekt
Kommunbidra 175 225 -315 -320 320 -320
9 000 000 000 000 000 000
Summa 0 0 0 0 0 0

exploateringsram

Forsaljningsprognosen fér 2027 justeras ned med 50 mnkr pa grund av
framskjutna projekt och diskussioner om tomtratter. Aterhamtningen av
marknaden gar ldngsammare an férvantat. Mindre justeringar pa
kostnadssidan leder till ett sankt resultatkrav pa totalt 45 mnkr fér ramen for
exploateringsverksamhet.
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